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Ozet

Sovyetler Birligi'nin ¢okiisii sonrasi Rusya Federasyonu’'nda degisen
ekonomik ve toplumsal iliskiler ¢alisma hayatini da dogal olarak etki-
lemistir. Calismamanin su¢ sayildig1 eski rejimin insanlara saglamis
oldugu kalic1 bir is glivencesi veya is bulabilme garantisi yenidiinya
diizeninde tarihe gdmiilmustir. Rejim degisikliginin iilkede en etkili
oldugu alan ¢alisma hayati olmustur. isci-isveren iliskilerinde ve ¢a-
lisma kosullarinda yeni bir sayfa agilmistir. Calisma hayatini diizenle-
yen yeni kanunlarin yirirliige girmesi de zorunluluk arz etmistir. Ye-
ni sosyal diinya diizenine uyum saglamak i¢in kanunlarla esnek kural-
lar getirilmis; yeni ¢calisma bicimleri ortaya ¢ikmis ve dolayisiyla is
sozlesmesinin sona ermesi daha da kolaylastirilmistir. Bu makale bag-
laminda da kiiresel rekabet olgusunun Rusya Federasyonu is Huku-
kunu esneklestirdigi goriilmektedir. Makalede Rusya Federasyo-
nu'nda is sézlesmesinin sona erme halleri tiim yonleriyle degerlendi-
rilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Rusya Federasyonu, Is Hukuku, is Sézlesmesi, is
Giivencesi, s S6zlesmesinin Sona Ermesi.

Abstract

After the collapse of the Soviet Union, changing economic and social
relations in the Russian Federation naturally affected labour life. The
former regime, where not working was considered crime, has provid-
ed the people a permanent job security or the guarantee of a job, but
these are now lost to history in the new world order. Consequences of
the regime change in the country has been the most effective in the
area of working life. A new page has opened in working conditions
and employer-employee relations. The enactment of new laws to reg-
ulate the working life has also become a necessity. Flexible rules by
laws have been introduced in order to adapt to new social world or-
der; new forms of work emerged and hence the termination of the
employment contract were further facilitated. In the context of this
article it is observed that the global competition phenomenon makes
Russian Federation Labor Law flexible. This article evaluates the ways
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of termination of employment contract in the Russian Federation in
all possible aspects.

Keywords: Russian Federation, Labour Law, Employment Contract,
Job Security, Termination of Employment Contract.

“Is sdzlesmelerinin kurulmasi ve sona ermesi” is Hukukunun en temel
konularindandir. Isgi ile isveren arasinda devaml olarak gelisen ve degisen
sartlar is sozlesmesi lizerinde etkili oldugu icin genellikle tiim iilkelerin is
mevzuatinda ve uygulamasinda bu konu siirekli tartisilan ve 6nemini koru-
yan bir nitelige sahiptir. Karsilastirmali hukuk a¢isindan Rusya Federas-
yonu'nda bu konuda yiriirliikte olan hukuki mevzuat ve uygulamalarin
incelenmesi, Tiirkiye mevzuati ile karsilastirma yapilmasina olanak taniya-
caktir.

Tiirk firmalarinin Rusya Federasyonu'nda listlendigi altyap1 projeleri
ve yatirimlari neticesinde, Tiirk firmalar1 bu islerde calistiracaklari iscileri
agirlikl olarak Tiirkiye’den temin etmektedirler. Bunun disinda, yerli firma-
lara bagh olarak calisan s6zlesmeli Tiirk isciler de azimsanamayacak sekil-
de artmaktadir. Dolayisiyla bu ¢alismanin, tilkenin hukukuna, 6zellikle onla-
r1 ilgilendiren is mevzuati alanina iliskin konularin Rusya Federasyonu'nda
calisan iscilere bu yoniiyle de faydali olacagi kanaatindeyiz.

1. Rusya’da Calisma Hayatina iliskin Mevzuat

Rusya Federasyonu hukukunda ¢alisma iliskileri, dayanagini éncelikli
olarak Anayasadan ve buna bagh olarak hazirlanan Is Kanunundan almakta-
dir. Nitekim Anayasanin ilgili maddelerinde;

-‘Calisma hiirriyeti vardir’. Herkes isini serbest¢e se¢me hakkina sahip-
tir. (AY, mad. 37.8)

-‘Herkesin giivenli ve saglikli bir ortamda ¢alisma hakki vardir’ (AY,
mad. 37.3).

- Zorla ¢alistirma yasaktir (AY, mad. 37.2).

seklinde dlizenlemeler mevcuttur.

Eski SSCB Ceza Kanunu mevzuatinda ¢alismama dolayisiyla ceza 6ngo-
ren madde mevcut idi. 19.04.1991 tarih ve 1032-1 sayili Rusya Federasyo-
nu’nda Ahalinin Istihdami Hakkinda Kanununun 1. maddesine gore, kisinin
calismamasinin herhangi bir idari veya ceza sorumluluguna yol agmayacagi
diizenlenmistir. Ardindan, 1996 tarihli Ceza Kanununda g¢alismamaktan
dolay1 cezai sorumlulugu o6ngoéren bir diizenlemeye yer verilmemistir.
25.9.1992 tarihinde ise 9.12.1971 tarihli Calisma Hakkinda Kanununun 2.
maddesinde yapilan degisikle zorla ¢alistirma yasaklanmis ve cezai miiey-
yide olarak uygulanan disiplin cezasi ilgili Kanun metninden ¢ikarilmistir.
Daha sonralar1 bu Kanun 30.11.2001 tarih ve 197-F3 sayili Rusya is Kanu-
nunun kabulii ile yiiriirliikten kalkmistir. is Kanununun 4. maddesine gore
de zorla calistirma yasak olmakta ve calismak isteyen kisiye disiplin cezasi
verilememektedir. S6z konusu maddeye gore, kisinin {icretinin tam olarak
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6denmemesi de zorla calistirma kapsaminda nitelendirilmistir (Tyurykano-
va 2006: 39). Calisma hayatina yon veren c¢alisma serbestisi ilkesinin ay-
rimciligl ortadan kaldiracagi ve bu anlamda firsat esitligi ilkesinin uygu-
lanmasina yardim edecegi ifade edilmektedir (Buyanova vd. 2006: 17;
Bugrov 1992: 79).

Daha sonra Rusya Is Kanununda 30 Haziran 2006 tarih ve 90-FZ sayili
Kanunla is mevzuatinda daha da kapsamli degisikliklere yer verilmistir.
Ozellikle Rusya Is Kanunu 21. maddesinde is¢iye taninan hak ve yiikiimlii-
liikkler genel olarak tanimlanmistir. Kanuna gore isci, s6zlesme yapma, fes-
hetme veya degistirme, is sdzlesmesine uygun iste calismayi talep etme, is
gilivenligi saglanmasi, is ylikiine, tecriibesine ve yaptigl ise uygun olarak
ticret hakkina, dinlenme, yillik ticretli izin hakkina, isyerindeki ¢alisma sart-
lar1 ve is giivenligi konusunda bilgilendirilme hakkina, kanuna uygun olarak
isinde terfi hakkina sahiptir.

Bunlarin disinda ¢alisma hakkinin, ¢calisma 6zgiirliigiintin, hukuki men-
faatlerinin korunmasi amaciyla derneklere, sendikalara katilma hakkina,
Kanun ve toplu is sdzlesmelerine uygun olarak sendikalarin yonetimi ve
toplu is sozlesmelerinde yer alma ve bu s6zlesmeler konusunda bilgi alma,
greve katilma, calisma hakki ve calisma 6zgiirliigliniin korunmasi icin hu-
kuka uygun olarak énlemler alma, is kazalarindan dolay1 maddi ve manevi
tazminat hakkina ve zorunlu sosyal sigorta hakkina malik oldugu, Kanunda
genel olarak diizenlenen haklardandir.

Aymni sekilde, Kanun geregince isci, is sozlesmesine uygun olarak gore-
vini yapma, isyerinin i¢ diizenine uyma, is disiplinine uyma, ¢alisma kuralla-
rina uyma, is ve isci glivenligi sartlarina uyma, isverenin malina ve diger
iscilere 6zenli davranma, insanlarin hayat ve saglig1 ve isverenin mali icin
tehlike arz eden durumlar: gecikmesiz olarak isverene veya onun temsilci-
sine bildirme gibi ytikiimliiliikler tasimaktadir (Orlovskiy vd. 2008: 200).

Is Kanununun 99. maddesine gére isci, rizas1 olmadan normal ¢alisma
siiresinden fazla ¢alistirilamaz. Ayrica riza olsa bile bunun icin belirli kosul-
larin gerceklesmesi ve is¢iye fazladan licret 6denmesi gerekmektedir. Ca-
lisma Hakkinda Kanunun eski seklinde 55. maddesine gore ise bazi durum-
larda is¢inin rizasi olmaksizin fazladan calistirilmas1 miimkiin idi. Kisacasi
Rusya Federasyonu Anayasasi ve Is Kanunu calisma hayatinda “calisma
ozgirligi” ve “isini serbestce segme 6zglrliigi” haklarini tanimistir (Tirya-
ki 2006: 64 vd., Fedin 2005: 150). Dolayisiyla calisma hayatinda is sozles-
mesine iliskin mevzuat, is¢ci ve isverene serbestce sozlesme yapma ve fes-
hetme 6zgiirligli tanimaktadir.

Iscilerin is mevzuatindan dogan haklarinin énemli bir kismi is sozles-
mesi sona erdiginde ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle taraf olarak zayif ko-
numunda bulunan is¢ilerin zarar gérme ihtimalini g6z 6éniinde bulundura-
rak hig¢bir sinirlama olmadan, belli bir ¢erceve c¢izilmeden taraflarin ortak
iradeleri veya tek tarafli beyani dogrultusunda is s6zlesmelerinin sona er-
mesi hallerinde magduriyet yasanmasi kaginllmazdir. Is Kanununda is séz-
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lesmesinin sona ermesine getirilen belirli bir kisitlamalar uygulanmak sure-
tiyle isverenin karar 6zgiirliigii ve iscilerin islerini korumasi haklari ile ana-
yasal ¢alisma hakki arasinda bir denge saglanmasi 6ngorilmiistir. Aksi
takdirde hak ve ozgiirliiklere iliskin Anayasanin 55. maddesine aykirilik
sozkonusu olacagi ifade edilmistir (Gluxhov 2012: 70 vd.).

Is Kanununda is sozlesmesinin sona ermesi genel olarak belirli hukuki
gerekcelere dayandirilmistir. Kanunda s6zlesmenin sona erme halleri ay-
rintili bir bicimde sayilmis ve is mevzuati kapsaminda 6zellikle giivence
altina alinmis olan bazi hak ve 6zgiirliiklerin hicbir sekilde fesih icin gecerli
sebep olusturmamasinin alti ¢izilerek belirtilmistir.

Is Kanunu kapsaminda is sézlesmesinin sona ermesinde kavram olarak
lic ifade one ¢ikmaktadir. Bunlar fesih, sona erme ve serbest kalma terimle-
ridir ki, bu ii¢ ifadeyle is s6zlesmesinin sona erme sekilleri ifade edilmek
istenmistir. Rusya Federasyonu Is Kanununda yapilan 06 Ekim 2006 tarihli
degisikliklerden sonra genellikle fesih ibaresinin yerine ‘is s6zlesmesinin
sona ermesi’ ibaresi agirlikla kullanmaktadir (Tkacenko vd. 2007).

Rusya Federasyonu s Kanununda sézlesmenin feshi ve isci isveren
iliskilerinin temel prensiplerinin diizenlenmesinde sik sik "is s6zlesmesinin
feshi”, is sozlesmesinin iptali" veya diger benzeri terimler kullanilmaktadir.
Doktrinde sabit bir terim kullanilmamasinin anlam agisindan belirsiz kav-
ram veya anlatimlara sebep oldugu vurgulanarak elestirilmektedir (Egorov
vd. 2007: 300).

2. s Sézlesmesinin Sona Erme Halleri

Is Kanunu madde 77’de is s6zlesmesinin sona ermesi halleri sayllmis-
tir. Bu haller asagida siralanmistir (Magas 2005: 51):

-‘Taraflarin ortak iradesi’ (RiK, mad.78),

-‘Belirli siireli is sézlesmelerinin siire sonunda sona ermesi’ (RIK, mad.
58). Ancak bu durumun bir istisnas1 vardir ki, her iki taraf s6zlesmenin
sliresinin sona ermis olmasina ragmen calisma iliskisini devam ettirebil-
mektedir. Sadece zimni de olsa taraflarin calisma iliskisini yiiriitme istegi
aranacaktir.

-‘Is¢i tarafindan is sozlesmesinin feshi’ (RIK, mad. 80). Belirli hallerde
ve usulline uyma sartiyla isciye taninan bir haktir. Ancak isci iki hafta 6nce-
den isverene yazili olarak ihbarda bulunma kosuluyla bu hakkini kullanabi-
lecektir.

-‘Isveren tarafindan is sozlesmesinin’ feshi halleri madde 81’de diizen-
lenmistir. Buna gore isveren tarafindan is¢inin kusurlarindan dolay1 gecerli
veya hakli nedenlerle sézlesme feshedilebilecektir. Iscinin kusurundan
kaynaklanan bu nedenler, is¢inin o gorevi yiiriitmesinde engel teskil edecek
esasli unsur olarak degerlendirilmekledir.

-‘Isciye, isverenle anlasarak bagka bir isveren yaninda ise baslamasi
veya vazifeye tayin olunmasi imkani taninmistir’. Bu durumda eski sozles-
menin feshedilmesi ve yeni isverenle sdzlesme imzalanmasi aranacaktir.
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- Bir igyeri el degistirdigi takdirde isci, yeni isverenle ¢alismaktan imti-
na edebilir ve is sézlesmesini sona erdirebilir. (RiK, mad. 75)

-‘Calisma ortaminin degistirilmesi veya calisma sartlarinin isveren ta-
rafindan degistirilmesi isci tarafindan olumlu karsilanmadig: takdirde s6z-
lesme, isci tarafindan feshedilebilir’ (RIK, mad. 73).

-Is¢inin igveren tarafindan bagka bir ise aktarilmasi onun saghgina za-
rarli olabilecegi takdirde is¢i yeni isi reddetme hakkina sahiptir (RiK, mad.
77). Iscinin, yeni iste calismayacagina dair doktor raporu dogrultusunda,
isveren is¢iye uygun isi saglamak zorundadir.

-Isveren mevcut isletmesini farkh bir bélgeye tagiyabilir, ancak taginan
isletmede ¢alisan isci yeni yere gitmeye zorlanamaz (RIK, mad. 72). Bu hal-
de isciden bu bolgeye gitmesi istenemez ve is¢i hakli nedenle sézlesmeyi
feshedebilecektir.

-Taraflardan kaynaklanmayan sebeplerle is s6zlesmesinin sona ermesi
miimkiindiir (RIK, mad. 83). Ornegin, isverenin éliimii, is¢cinin askere ¢agi-
rilmasi gibi benzeri haller.

-Is Kanunu veya diger Federal Kanunlarda éngoriilen kurallarin bo-
zulmas: hallerinde is sbzlesmesi taraflarca sona erdirilebilecektir (RIK,
mad. 84).

Ekleyelim ki, Rusya Is Kanunu 77. maddesi genel nitelikli bir madde
olup, is sozlesmesinin sona ermesinin tiim hallerini kapsamaktadir.

Calisma hayatinda isveren tarafindan sézlesmelerin fesih nedenlerinin
basinda niteliksiz is¢i yerine daha nitelikli ve deneyimli is¢i alinmasi gel-
mektedir. S6zlesmenin feshinde daha az kalifiye iscilere 6ncelik verilmekte
ve deneyimli isciler genellikle isyerinde tutulmaktadir. Ancak bazi durumlar
vardir ki, ayni nitelikte olan iscilerin se¢ciminde aile kosullar1 gibi etkenler
degerlendirilmeye alinir. Ornegin, ayni nitelikte olan iki is¢iden birisinin
sozlesmesi feshedilecekse, iscinin aile durumu, ¢ocuk sayisi gibi etkenler
degerlendirilerek karar verilecektir. Ailesinde siirekli iicrete malik birisi
bulunmayan iscilere dncelik taninacaktir. Eger is¢inin o isten kaynakl kalici
meslek hastaligi bulunmakta ise, o is¢inin calismas: devam edecektir. ikinci
Diinya Savasina istirak edenler veya iilke i¢in baska bir savasa katilanlar
ayni kapsamda degerlendirilecektir.

Bazi hallerde isci kendi isvereni tarafindan baska bir isveren yanina bir
konuda kendini gelistirmek ve is kalitesini arttirmak i¢in génderilebilmek-
tedir. Bu durumda is¢inin asil isverenle is iliskisi kesintiye ugramadan de-
vam edecektir (Uss 2004: 155).

3. is Sozlesmesinin Fesih Dis1 Nedenlerle Sona Ermesi

3.1. Taraflarin Anlasmasi

Is sbzlesmesinin taraflarin istegiyle karsilikli olarak feshedilebilecegi,
Rusya Federasyonu Is Kanununda diizenlenmistir. Kanunun 77/1. ve 78.
maddeleri uyarinca taraflarin anlasmasi ile s6zlesmenin istedikleri tarihte
sona erdirilmesine imkan taninmistir. Hem belirli siireli is s6zlesmelerinde
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hem de belirsiz stireli is sozlesmelerinde anlasarak feshetme miimkiindiir.
Anlasarak sozlesmeyi sonlandirma ile iscinin kendi istegiyle s6zlesmeyi
feshetmesinde dikkat ¢eken bir ayrint1 bulunmaktadir. Is¢i sézlesmeyi ken-
di istegiyle feshettigi takdirde iki hafta icinde feshi beyanindan donebilir,
ancak taraflarin anlasmasiyla sézlesmenin sona ermesinde geri donis
miimkiin degildir (Kasyanova vd. 2005: 128). Uygulamada genellikle, taraf-
lar anlasarak s6zlesmeyi sona erdirmektedirler. Ancak iscilerin, bu ibarenin
olumlu ve olumsuz sonuclar1 hakkinda tedirginlikleri bulunmaktadir.

3.2. Belirli Siireli is Sczlesmelerinde Siirenin Bitmesi

Belirli stireli is so6zlesmeleri, gecerli oldugu siirenin bitmesi ile sona
ermektedir. Iscinin bir bagkasinin yerine ¢alistigi durum hari¢ (RIK, 79
mad.) s6zlesmesi sona eren isciye li¢ takvim giinli 6ncesinden yazili olarak
bildirilmelidir. Belirli bir isin yapilmasi i¢in ise alinan iscilerin s6zlesmesi, o
isin bitiminden itibaren feshedilecektir (Magas 2005: 53).

Belirli stireli is sozlesmeleri Kanunda belirtildigi kosullarda imzalana-
bilmektedirler. Bu sézlesmelerden en yaygin olanlari asagida siralanmistir:

o Gegici olarak bagka bir is¢inin alinmasi durumunda (6rnegin dogum
izninde olan iscinin yerine gecici is¢i alinmasi),

e [kiaya kadar olan igler icin istihdam edilen isci,

e Mevsimlik isler i¢cin alinan is¢i,

o Yurtdisi islerine génderilen isci,

e Isverenin konusu disinda olan isler i¢in istihdam edilen isci,

e Ozel proje i¢in alinan isgi,

e Ekisolarakise alinan is¢i.l

Rusya Is Kanununda belirli siireli is sézlesmeleri, her ne kadar Tiirk s
Hukukunda diizenlenen belirli siireli is sozlesmeleri ile ayni1 niteligi tasisa
da, baz1 hususlarda farklihk géstermektedir. Nitekim Tiirk Is Kanununda
belirli siireli is sozlesmesi, stiresi belirli olan bir isin yapilmasi veya belirli
bir olgunun ortaya ¢ikmasi gibi objektif kosullara bagl olarak isveren ve
isci arasinda yazili sekilde yapilan is sozlesmesidir (Alpagut 1998: 7). Rusya
Hukukunda ise 6rnegin, ek is icin ise alinan iscilerin s6zlesme siiresi belli
degildir. Thtiyag olan kalic1 is¢i alindiktan sonra ek ise alinan iscinin sézles-
mesi feshedilebilecektir. Goriildiigii lizere bu veya benzeri s6zlesmelerde
farkli bir nitelik s6z konusu olabilmektedir.

1 Kalic1 bir iste ¢alisan is¢ilere, zamani miisait oldugu takdirde ek bir iste ¢alismasina hukuki
olarak engel bulunmamaktadir. Ancak ¢alismis oldugu ek is icin belirsiz siireli is¢i alindig1
takdirde bu is¢inin s6zlesmesi feshedilebilir. Ancak iki hafta 6nceden ihbar zorunlulugu Ka-
nun ile tespit edilmistir.
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3.3. Sozlesmenin Taraflar Disindaki Nedenlerle Sona Ermesi

Rusya Federasyonu Is Kanununun 83. maddesinde isci ve isverenden
kaynaklanmayan sebeplerle is s6zlesmesinin sona erdirilmesi halleri goste-
rilmistir. Bu haller (Magas, 2005: 59-60):

1) Iscinin askeri hizmete veya zorunlu alternatif sivil hizmete? gonde-
rilmesi durumunda (18 ve 27 yaslar1 arasindaki erkek vatandaslar, zorunlu
askeri hizmete veya zorunlu alternatif sivil hizmete gonderildigi takdirde
sozlesmeleri sona erecektir. Ayrilan isciye iki haftalik ticret 6denir. 11k ti¢ ay
icinde saglik veya baska nedenle terhis olan is¢i eski isine tekrar geri done-
bilecektir).

2) Is miifettisi raporu veya mahkeme karariyla iscinin eskiden de o isi
yapmis olmasi sartiyla kendi isine iadesi,

3) Kurum icinde bir goreve se¢imle gelen bir gorevlinin bir sonraki
donemde secimi kazanamamasi halinde,

4) Hapis karar1 geregince iscinin calisamamasi,

5) Tibbi raporu olmak kaydiyla iscinin ¢alisamaz durumda olmasi (is-
¢inin calisamaz durumda olmasinin kabulii saglik raporuyla belirlenmekte-
dir),

6) Iscinin veya isverenin 6liimii,

7) Hilkumet tarafindan yiiriirliige konulan hukuki diizenlemeyle is¢i
bircok sebeplerden dolayi isine devam etmeyebilir. Bunlar 6zellikle olaga-
niistll hal durumlandir ki, savas, afet, bulasic1 hastalik v.b. gibi nedenler
sayllmistir. Olaganiistii hallerin devlet tarafindan resmi olarak tespit edil-
mis olmasi gerekir.

Kanunun 83.2 maddesinin bendine gore, eger bir isciyi baska bir yere

gondermek miimkiin degilse, is sozlesmesi feshedilecektir (Orlovskiy vd.
2008:198).

3.4. isyerinin Kapatilmasi veya Devri

Genel olarak bir isletme, isveren tarafindan veya mahkeme karariyla
kapatilabilir. Isletme kapandig: takdirde tiim isgilerin sézlesmesi zorunlu
olarak sona erdirilecektir. Ancak is s6zlesmesinin feshinden en az iki ay

2 Sovyetler Birligi'nde 1917 yilinda dini inanglar geregi askerlikten imtina edilmesi yéniinde
calismalar yapilmis, 1919 yilinda karar ve 1923 yilinda ise Kanun kabul edilmistir. Fakat
Kanun uygulanmamis ve 1939 yilinda iptal edilmistir. Ayni1 Kanun kapsaminda 1993 yilinda,
Anayasada diizenleme yapilarak felsefi, ahlaki, etik, politik ya da dini inang¢lar1 dogrultusunda
alternatif zorunlu sivil hizmet konusu diizenlenmistir. Temel gerekce saglikl ve askerlik i¢in
engeli olmayan vatandasin yukaridaki nedenlerle askerlik yapmak istememesidir. Bagvurular
ayni askerlik subelerine yapilmali ve yapilan hizmet sadece devlet idarelerinde veya askeri
kuruluslarda olmahdir. Bu vatandaslar kendi keyiflerine gore is sozlesmesini feshetmeleri ve
siyasi etkinliklere katilmalari yasaklanmistir. Alternatif hizmet siiresi, askerlik siiresinden
daha fazladir. 01 Ocak 2008’den itibaren zorunlu alternatif hizmet siiresi askeri kuruluslarda
hizmet edecek sahislar i¢in 18 ay, diger devlet kurumlarinda hizmet yapacaklar igin ise 21 ay
olarak 6ngoriilmiistir.
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once yazil sekilde tiim iscilere ihbarda bulunulmasi zorunludur. Taraflar
arasinda yazili anlagsmayla iki aylik licret 6nceden is¢iye ddenerek ihbar
stiresi beklenmeden de is sozlesmesi feshedilebilir.

Is s6zlesmesi feshedilen iscilere hafta sonu giinleri de hesaplanarak tic-
ret ddenir. Isci is s6zlesmesinin feshinden sonra iki hafta icerisinde istih-
dam Kurumuna basvurmussa ve bu siirede yeni is bulamamigssa o halde ii¢
aylik ticrete hak kazanacaktir. Ayni sartlar isyeri subelerinin kapatilmasin-
da da gecerlidir.

Bu durumda isveren iki ay dncesinden iscilere ve devlet istihdam ku-
rumlarina bilgi vermekle ylikiimliidiir. Bununla birlikte is¢ilerin mesleginin,
uzmanlik alaninin, niteliklerinin ve her bir is¢inin aldigi iicret bilgilerinin de
bildirimde bulunulmasi zorunludur. iki ayin sonunda isgilerin is sézlesmesi
sona erecektir. Eger, toplu isci ¢cikarma s6z konusu ise isveren en gec 3 ay
onceden ilgili faaliyetleri bildirmekle ylikiimliidiir.

Iscinin kendi istegiyle iki aylik iicret de 6denerek is sdzlesmesi sona
erdirilebilecektir. Bu durumda iscinin istifa dilekcesinin alinmasi sarttir.
Istihdam Kurumuna verilen bilgide iscilerin konumu, meslegi ve iscilere
verilecek kidem tazminati ve kullanilmamis yillik izin ticretleri ve diger
bilgiler ayrintili bildirilecektir. Belirli risk gruplari i¢in Kanunda 6ngoériilen
koruma tedbirleri bu durumda gecerli olmayacaktir. Bu durum Rusya Fede-
rasyonu Is Kanununun 261. maddesi uyarinca 3 yasindan kii¢ciik cocugu
olan kadinlar, 14 yasina kadar ¢ocuklari olan (veya 18 yasindan kii¢iik 6ziir-
lii cocugu olan) tek annelerin sézlesmesinin feshedilemeyecegi istisnasi, bu
sona ermede gecerli olmayacaktir (Gavrilova 2010: No. 17).

Rusya Federasyonu Is Kanunu 178. maddenin 1.ve 2. fikralar1 uyarinca
tasfiye nedeniyle s6zlesmesi sona eren is¢iye is bulma dénemi boyunca
issizlik aylig1 6denmelidir. is bulma dénemi en fazla 2 ay olabilmektedir.
Ancak eger isci, sozlesmenin feshinden sonra iki haftalik siire icinde Istih-
dam Kurumu organlarina resmi basvuru yapmissa ve kendisine is buluna-
mamissa, is¢inin is bulma dénemi bir ay daha uzar ve bu stire i¢in de issizlik
aylig1 6denir (Orlovskogo, Kommentariy; Rusya Vergi ve Hukuk Rehberi).

4. Fesih Nedeniyle is S6zlesmesinin Sona Ermesi

4.1. Sézlesmenin isci Tarafindan Feshi

Rusya Federasyonu Is Kanununun 80. maddesi uyarinca, is¢i Kanun
veya diger Federal Kanunlar ile yasaklanmadigi siirece, en fazla iki hafta
once yazili bildirimde bulunarak sézlesmeyi feshetme hakkina sahiptir. isci
ve isveren arasindaki anlasma ile bir is sézlesmesi ihbar stiresi dolmadan
once sona erdirilebilir. [hbar siiresi zarfinda is¢i kendi fesih bildirimini geri
alabilir. isciye ihbar siiresi bitmeden sbzlesmeyi feshetme beyanindan vaz-
gecerek isine devam etme hakki taninmustir. Isveren fesih beyanindan dé-
nen is¢iyi calistirmaya devam edecektir. Ancak bunun mimkiin olmas icin
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is¢inin yerine alinmis olan yeni is¢iye yazili olarak ise daveti yapilmamis
olmasi gerekmektedir (Magas, 2005: s. 54).

Ancak bu husus Tiirk is Hukukunda farkhidir. Tiirk Yargitay’inin da de-
gerlendirmesine gore, sozlesmenin feshi tek tarafli bozucu yenilik doguran
bir irade beyani olup, karsi tarafa ulastiktan sonra tek tarafli olarak geri
alinmas1 miimkiin degildir. Ornegin, isverence dava sirasinda yapilan davet
daha once gergeklestirilen feshi ortadan kaldirmayacaktir (Y9.HD. T.
30.04.2007, E. 2007/1308, K. 2007/13524). Bu yéniiyle Tiirk is Hukuku ve
yargl kararlari Rusya Is Hukukundan ayrilmaktadir. Ancak, taraflardan da-
ha zayif bir konumda olan is¢iye ihbar siiresi icinde boyle bir hak taninmasi
olumlu bir uygulama olarak degerlendirilmelidir.

Baz1 durumlarda isci tarafindan s6zlesmenin sona erdirilmesi halinde,
isveren iscinin ayrilmak istedigi tarihte ilisigini kesmek zorundadir. Orne-
gin, iscinin liniversiteyi kazanmasi, emekli olmasi veya isveren tarafindan is
kurallarina aykir calistirllmasi halinde isveren, iscinin dilekcede yazdigi
tarihte is sézlesmesini gecikmeden feshedebilir. isveren islemleri iscinin
yazili istegi yoniinde yapmak zorundadir.

Bildirim siiresinin dolmasindan sonra isci, herhangi bir bildirimde bu-
lunmadan isi durdurma yetkisine sahiptir. isveren, is¢inin ayrilacagl son
giin iscinin yazili talebi lizerine, is¢inin isyeri kaydi islemlerini tamamla-
mak, ilgili diger belgeleri ve son ddemesini yapmak zorundadir (Magas
2005: 54).

Siire sonunda taraflar, is s6zlesmesini sonlandirmadiklari ve is¢inin de
ise devam etmesi halinde zimni olarak taraflar is s6zlesmesini devam ettir-
mis sayilacaklardir. Isci is sézlesmesini devam ettirmeyi istememesi duru-
munda isveren, ilisigi kesilen iscinin haklarini 6demekle ve calisma karne-
sini3 kendisine teslim etmekle ylikiimlidir (Rogojin 2006: 169). Calisma
karnesini isciye teslim etmeyen isveren, iscinin ticretini devamli 6demek
zorundadir. Ciinkd ¢alisma karnesi olmadan is¢i baska bir iste ¢alisamaya-
caktir. Isveren siire sonunda ilisigini kesmis oldugu isc¢inin calisma karnesi-
ne Is Kanununun hangi maddesi geregince is sdzlesmesinin sona erdigini
yazmak zorundadir (Capiskin 2004; Volovskaya 2001).

Bildirim siireleri - Tiirk Hukukunda da oldugu gibi- ihbarin yapildig
giinden sonraki giin hesaplanmaya baslanacaktir. Son giin hafta sonuna
rastladig1 takdirde bir sonraki giin dikkate alinacaktir.

3 “Emek Kitapcig1” diye de tabir edilen ¢alisma karnesi niteligindeki s6z konusu belge, Sovyet-
ler Birligi doneminden devam eden bir uygulama olup, is¢iye zimmetli olarak verilmektedir.
Isci her ise giris ve cikislari, fesihler, fesih nedenleri, isten verilen cezalar vd. hususlar bu
kitap¢iga yazilmaktadir. Zira olumsuz kayitlar is¢inin bir sonraki is bagvurularinda, is bulma-
sinda etkili olacagl i¢in is giris ve ¢ikis kayitlar1 6nem arz etmekteydi. Son dénem ¢alismala-
rinda bu kitapgiklarin kaldirilmasi i¢in degisiklikler planlanmaktadir.
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4.2. Sézlesmenin isveren Tarafindan Feshi
4.2.1. Isverene Taninan Fesih Haklar

Rusya Federasyonu Is Kanununun 81. maddesi uyarinca is sézlesmesi-
nin feshi agsagidaki durumlarda miimkiindiir:

1) isletmenin kapatilmasi ve isyerinin faaliyetinin durdurulmasi,

2) Isyerinde isci sayisinin azaltilmasi zorunlulugu,

3) Iscinin yetersizliginden kaynaklanan sebepler,

a) Saglik sorunlar1 nedeniyle tibbi muayene sonucu yetersiz goriilme-
si,

b) Is¢inin mesleki deneyim ve uzmanlik konusundaki yetersizligi,

4) Isyerinin devri (isyeri devrinde &zellikle isveren vekili, bas muhasip
veya diger list yoneticilerin s6zlesmesinin sona erdirilmesi kanunda 6ngo-
rilmistiir),

5) Gegerli ya da hakli sebep olmaksizin iscinin kendi gorevlerini, ge-
cerli bir mazereti olmadan ve daha 6énce bu konu ile ilgili olarak uyarilmasi-
na ragmen yerine getirmemesi,

6) Iscinin kendi is sorumluluklarini ihlal etmesi halinde;

a) Gecerli ya da hakli sebep olmaksizin isc¢inin, isyerinde tam bir is gii-
nii (mesai siiresince) bulunmamasi halinde veya mesai siiresi igerisinde 4
saatten fazla isyerinde bulunmamasi halinde,

b) Isyerinde iscinin alkol ve uyusturucu madde kullanmasi durumun-
da,

c) Iscinin ¢alistig1 pozisyonda isin niteliginden dolay1 6grenmis oldugu
ve kanun geregince gizli bilgiler kapsamina giren ulusal, ticari, mesleki vb.,
bilgileri veya diger isciler hakkindaki bilgileri agiklamasi1 durumunda,

d) Baska Kkisilere ait esyalarin isyerinde calindigi, kasith olarak yok
edildigi veya zarar verildigi mahkeme karariyla tespit edildiginde,

e) Isyeri Is¢i Saghgi ve Giivenligi Komisyonu veya yetkili organi tara-
findan iscinin, is giivenligi sartlarini ihlal ettigi ve bu ihlalin is kazasina veya
6liime sebep olmasi veya bu sonuglarin olusma risklerini olusturdugu hal-
de,

7) Degerleri para ve emtia ile dlciilen ilgili iste, iscilere isverenin giive-
nini sarsacak davranislarda bulunmasi halinde,

8) Egitim sektoriinde ¢alisan is¢inin, isine devam etmesine engel ola-
cak etik olmayan hareketlerde bulunmasi halinde,

9) Isveren adina hareket eden vekillerinin, yardimcilarinin veya bas
muhasebecinin aldiklar1 kararlar dolayisiyla sirketin zarara ugradigi, mal
varliklarinin yanlis kullanilmasi halinde,

10) Isveren adina hareket eden vekillerinin, yardimcilarinin veya bas
muhasebecinin kendi sorumluluklarini ciddi sekilde ihlal etmesi halinde,

11) Is s6zlesmesini imzalama esnasinda is¢inin, isverene sahte evrak-
lar vermesi halinde,
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12) Sirket yoneticisi veya yonetim organiyla yapilan is s6zlesmesinde
Ongoriilen hallerde,

13) Rusya Is Kanunu ve diger federal kanunlarin éngordiigii diger du-
rumlarda,
is sozlesmesinin isveren tarafindan feshi Kanunda 6ngorilmiistiir. (Skatulli
vd. 2006: 228, Sirketlerin Hukuki Yapisi, 78)

Isyerinin kapanmasi durumu harig, iscinin gecici sakatlik veya izinde
oldugu siireler icerisinde isverenin, fesih hakki olmadigini1 g6z éniinde bu-
lundurulmasinda fayda vardir. Kanunun 81. maddesinin 2. ve 3. bentlerinde
ongoriilen sebeplerden dolay: fesih halinde isciye isletmedeki diger bos is
pozisyonlari teklif edilmelidir.

Isciden kaynaklanan sebeplerle is sozlesmesinin feshini gerektiren bir
durumda iki haftalik bildirim siiresi i¢cinde isci kendi istifasini da sunmus
olabilir. Ancak isveren, is¢inin istifa sebebini kabul etmek zorunda degildir.
Isveren gecerli ya da hakh gerekgeye dayanarak is sézlesmesini feshedebi-
lecektir (Kuzmiceva 2003: 30-36).

4.2.2. Sendikalarin Fesihlerdeki Rolii

Rusya’da isveren tarafindan yapilan haksiz fesihleri énlemek icin Is
Kanununda sendikalara bazi haklar taninmistir. Ozellikle toplu fesihlerde
sendikalarin rolii biiytiktiir. Kanun koyucu uluslararasi anlagsma hiikiimleri-
ne uygun Is Kanunu madde 19’'da “Sendikalar, onlarin haklar ve faaliyetle-
rinin teminatlar1” bashg: altinda sendikalara iliskin diizenleme yapilmistir.
Sendikalar kanunlar ¢ercevesinde taninan yetkiye dayanarak is¢ilerin ¢ikar-
larini korumak i¢in tliim yasal haklarini kullanabilmektedirler.

2002 tarihine kadar fesih konusunda sendikalarin rolii kisith oldugu
icin miidahile yollar1 da yetersiz kalmakta idi. Sendika sadece fesih islemini
formalite olarak onaylama gorevi yapiyordu. Ancak 1 Subat 2002 tarihinde
Is Kanununda yapilan degisiklikle sendikalarin yetkileri arttirilmistir. Ka-
nunla belirlenen hallerde sendikaya sorma zorunlulugu verilmis, sendikaya
ise feshi sorgulama, itiraz etme ve bu konuyu arastirma yetkisi taninmistir
(RIK, mad. 373).

Rusya Federasyonu Is Kanunu 372. madde uyarinca isverene fesih yet-
kisi taniyan mad. 81'in 2. 3. ve 5. bendine ve madde 82’in 2. bendine gore
isverene sozlesmesi feshedilecek is¢i ile ilgili sendikaya basvuru zorunlulu-
gu éngoérillmiistiir. Isveren, feshe iliskin beyanin (iki niisha) sendikaya
yazili gondermekle yiikiimliidiir. Sendika ise 7 giin icinde yazili cevap yaz-
mali veya is giinii icinde karsilikli miizakere i¢in isverenle bir araya gelerek
konuyu miizakere etmelidir.

Taraflar anlasamadiklar1 takdirde sendika itiraz yazisi is miifettisleri-
nin konuyu arastirmasini talep edebilecektir. Bu durumda bir ay icinde
miifettislerin arastirma yaptiktan sonra verecekleri karar geregince iscinin
sézlesmesinin devamina veya aksine karar verilecektir. is¢i aleyhine verilen
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miifettis karar1 sonrasi isveren, is¢inin 6denmemis ticretini 6demek ve onu
calistirmaya devam etmek zorundadir. Ancak bu isci ile calismak istemeyen
isveren, mahkemeye basvurma yoluyla iscinin sézlesmesinin feshini talep
edebilecektir (Skatulli vd. 2006: 967 vd.).

4.2.3. Deneme Siiresi icinde Sé6zlesmenin Feshi

[s sozlesmesini imzalama sirasinda is¢inin ise uygunlugunun degerlen-
dirilmesi icin deneme siiresi 6ngoriilmiistiir. Is sozlesmesinde deneme sii-
resinin belirlenmemesi halinde is¢inin ise alindig1 sonucu ¢ikmaktadir. De-
neme siiresi bitmeden denemenin olumsuz sonug¢lanmasi halinde isveren,
isciye li¢ glin 6nce yazih olarak bildirimde bulunmak suretiyle is sozlesme-
sini tek tarafli sona erdirebilir (Kondrateva, http://planetahr
.ru/publication/3542/).

Deneme siireli is s6zlesmesi ile birlikte isci ile isveren arasinda bir is
sozlesmesi olusmaktadir. Deneme siiresi, belirli veya belirsiz siireli bir is
sozlesmesinin baslangic siiresine isaret eder. Deneme stireli is sozlesmesi,
deneme siiresinin sona ermesiyle birlikte sona erer. Siirenin bitiminden
sonra isveren, sadece genel sebeplerden dolay1 sézlesmeyi feshedebilecek
tir. Deneme siiresi icerisinde is¢i, isin kendisine uymadig1 sonucuna varirsa,
isvereni li¢ giin 6ncesinden bilgilendirip isten ayrilabilir (Vergi ve Hukuk
Rehberi, 53).

Deneme siiresini iceren is s6zlesmesi imzalanirken dikkat edilmesi ge-
reken bazi hususlar vardir. Ozellikle Kanunda baz hallerde ise alinanlara
deneme siiresi uygulanmasi yasaklanmis ki bu kisiler ise alinirken deneme
siiresi, is sozlesmesinde yer alamaz veya uygulanamaz. S6z konusu Kisiler
sunlar1 kapsar (Anisimov 2007: 55 vd.):

¢ Sinav sonucu ise alinan isgiler, (RiK, mad. 18),

e Hamile veya 1,5 yasini doldurmamis bebegi bulunan kadinlar,

e 18 yasim doldurmamis gengler (RIK, mad. 63),

Devlet akreditasyonlu meslek okullarindan mezun olup bir y1l igeri-
sinde kendi branslarinda ¢ahisanlar (RiK, mad. 17),

e Isverenler arasinda yapilan anlasma dogrultusunda baska isyerin-
den transfer edilen isgiler (RIK, mad. 72),

¢ [ki aydan daha kisa siireli is sézlesmesi imzalayan isciler (RIK, mad.
289),

¢ [s Kanununda, diger federal kanunlarda ve toplu is sézlesmelerinde
ongoriilen diger ¢alisanlar,

Rusya Is Kanununun 70. maddesinde deneme siiresi ile ilgili bazi kisit-
lamalar getirilmistir. Kanunda deneme siiresi en fazla ii¢ ay olarak 6ngo-
riilmiigtiir. Ancak yoéneticiler icin ayni kural gecerli degildir. Isveren vekili,
yoOneticiler, bas muhasebeci gibi list diizey yoneticilere deneme siiresi li¢
ayin lizerinde uygulanabilmektedir. Ancak yukarida bahsedilenler i¢in de
azami siire alt1 ay 6ngorilmiistiir. Bu siirelerden fazla bir deneme siiresi
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hukuken miimkiin degildir. Hatta taraflar bu siirelerin iizerinde bir siire i¢in
anlagma yapsalar bile anlasma gecersiz sayilir (Skatulli, 2006, s. 213).

Bir diger durum 2 ile 6 aylik siire icin imzalanan is sézlesmeleri icin
s6z konusudur. Bu tiir belirli siireli is s6zlesmelerinde ise deneme siiresi iki
haftadan uzun olamayacaktir (Kondakova 2007). Tiirk Is Kanununda ise, is
sozlesmesinin en 6nemli unsuru olan deneme siiresinin, en ¢ok iki ay olarak
belirlenmis oldugu, ancak kanunda toplu is sézlesmesi hiikkmii ile bu siire-
nin 4 aya kadar uzatilabilecegi hususunu karsilastirma ac¢isindan belirtiyo-
ruz (4857 s. IK. md. 15)

Rusya Federasyonu'nda ¢alisma hayatinda deneme siiresi ¢ok kati bir
sekilde uygulanmamaktadir. Séyle ki, Is Kanunu madde 70 ve 71 uyarinca
siirenin hesaplanmasinda, is¢inin ¢alismis oldugu giinler esas alinmaktadir.
Mazeret gosterildigi takdirde, 6rnegin gecici olarak is goremezlik veya bas-
ka bu gibi sebeplerden dolay1 isc¢inin fiilen iste olmadig1 siireler dikkate
alinmamaktadir (Orlovskiy 2008: 196).

Iscinin deneme siiresinin sonuna kadar bekleme zorunlulugu bulun-
mamakta, isi begenmedigi takdirde deneme siiresi icerisinde isten ayrila-
bilmektedir. Ayni sekilde isveren, deneme siiresinin sonuna kadar bekle-
meden iscinin sozlesmesini feshedebilir. Deneme siiresinde ayrilan is¢iye
calismis oldugu giinlere iligkin ticret ve kullanmadig izin giinlerinin iicreti
O6denecektir (Anisimov 2007: 56 vd.).

4.2.3.4. Kanunda S6zlesmesi Feshedilemeyecek Risk Gruplari

Dikkat edilmesi gereken diger onemli husus ise, Is Kanunu md. 261
uyarinca 3 yasindan kiiciik cocugu olan kadinlarin, 14 yasina kadar babasiz
cocuk biiyiiten kadinlarin veya 18 yasindan kiiciik 6ziirlii cocugu olan dul
kadinlarin is sézlesmelerinin feshi yasaklanmistir. Kanun, 6zellikle sosyal
giivenlik acisindan risk grubunda olan ¢ocuklu annelerin korumaya tabi
tutulmasini gerekli gormiistiir. Ancak kanaatimizce bu kural bu kadar kes-
kin sekilde uygulanmayacaktir. Kanunun somut olarak belirtmedigi haller
ornegin isverene veya diger iscilere karsi islenen hirsizlik veya diger suc
teskil edecek eylem ve davranislar nedeniyle is¢inin is s6zlesmesine son
verilebilmesi gerekir. Kanaatimizce, kanun koyucu 6zellikle sosyal giivenlik
acisindan risk grubuna giren kadinlarin korunmasi gerektigi diistincesine
binaen boyle bir a¢ik birakmistir. Ayrica Kanunda kadinlar i¢in 6ngoriilen
bir istisna vardir ki, madde 261 geregince hamile kadinlarin is s6zlesmesi-
nin bitimi hamilelik dénemine denk gelirse, isveren hamilelik donemi so-
nuna kadar is s6zlesmesini feshedemeyecektir (Orlovskiy vd. 2008:135).

5. Feshin Sonuclar1 ve Uyulmasi Gereken Kurallar

5.1. Feshin Sonuglari

Is¢inin is sézlesmesinin haksiz olarak feshinde belirli hukuki yaptirim-
lar 6ngoériilmiistiir. Haksiz fesih sonrasi isci, Devlet Is Miifettisligine veya
mahkemeye basvurabilme hakkina sahiptir. Haksiz fesih oldugu belirlendigi
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takdirde isci, isine geri donecektir. Ancak iscinin de onayiyla isveren tara-
findan bagka bir ise transfer edilebilecektir (RiK, mad. 83).

Iscinin ise iadesinin miimkiin olmamasi hallerinde is¢iye tazminat
O6denmesi s6z konusudur. Ayrica, calisma karnesi degisikligi yapilarak yeni-
si verilecektir. Ise iade edilen ig¢inin calismadig1 aylara iliskin ticreti 6dene-
cektir. Ise iade kararina ragmen halen ise alinmayan isgilerin, bu siirede
hesaplanan iicreti de kendilerine 6denecektir. iscinin kendi istegiyle, isye-
rindeki anlasmazlik nedeniyle ise donmek istememesi durumunda sadece
tazminat 6denmesine imkan taninmistir. Ayrica isten ayrilan isci, yeni bir is
bulmussa, isciye ¢alismadig siirelere iliskin {icretin 6denmesi kararlastiri-
lacaktir. Kanunun 121. maddesine gore, is¢inin haksiz olarak sézlesmesinin
feshi durumunda arada gegen siire, is¢inin kidemine, ¢alismis gibi ilave
edilecek ve ayrica gecici is goremezlik gibi durumlarda diger sosyal haklar-
dan da yararlanacaktir. Is¢i calismadigi is giinleri icin giinliik tazminatin
disinda ayrica manevi zarara ugradigini da kanitlayarak tazminat isteyebi-
lir. Bu durumda tazminatin miktarina mahkeme Kkarar verecektir (Skatulli
vd. 2006: 228).

Rusya Federasyonu Is Kanununun 127. maddesine gore isveren, isciye
kullanmadigl izin giinlerinin tazminatini da 6demek durumundadir. S6z
konusu tazminat, yillik izin hakkinin araliksiz 6 aylik is siiresinden sonra
kazanildigina bakilmaksizin 6denecektir. Eger isci, iki aydan kisa bir siire
icinde calisip isten ayrilmissa tazminati, calistigi her ay icin 1 is giinii olarak
hesaplanacaktir (RiK, mad. 18). Eger is¢i 2,5 aydan fazla calismissa isciye
O0denecek tazminat tutari, ¢alistig1 her ay i¢in 2,33 isgilinii olarak hesaplana-
caktir (Rusya’da Is Yapma 2013: 44).

5.2. Fesih Prosediirii

Is sdzlesmesinin feshi, isverenin talimati ile yapilmaktadir. Is sozles-
mesinin feshi Rusya Federasyonu Istatistik Kurumunun yaymladigi resmi
formla “Is Sézlesmesinin Feshi veya Isciyi isten Cikarma Karar1” formu ile
yapilmaldir. Isci, is sozlesmesinin feshi kararini imzalayarak okudugunu
teyit etmelidir. isveren, iscinin istegi lizerine fesih kararinin onaylanmis bir
kopyasini is¢iye vermek zorundadir. Eger isci karar1 imzalamak istemiyorsa
kararda bununla ilgili not diisiiliir (Vergi ve Hukuk Rehberi 53).

Is sdzlesmesinin fesih giinii olarak iscinin ¢alismis oldugu son giin ka-
bul edilmekte ve is¢inin fiilen ¢alismadig1 ancak Rusya Federasyonu Is Ka-
nunu uyarinca kurumdan g¢ikisinin yapilmadigi haller hari¢ tutulmaktadir.
Is sézlesmesinin feshi giiniinde isverenin isciye, calisma karnesini vermesi
ve tiim alacaklarinin 6denmesi gerekmektedir. Is¢inin yazili talebi iizerine
isveren, isle ilgili tiim evraklari onaylayip vermek zorundadir. is karnesine
yazilan ve iscinin sézlesmesinin feshi nedenini agiklayan notun, is mevzua-
tina veya diger federal kanunlara harfiyen uymasi aranan hususlardandir.
Ayrica calisma karnesine uygulama ile ilgili madde, bent, fikra, paragraf
acikca yazilmalidir (Sirketlerin Hukuki Yapilar1 80).
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Is sézlesmesinin feshi giiniinde iscinin bulunamamasindan veya tebli-
gat1 istememesinden dolay1 calisma karnesinin teslimi imkansiz oldugu
halde, isveren, calisma karnesini almasi veya posta ile gdnderilmesi icin bir
onay vermesi amaciyla isciye bildiri gonderecektir. isbu bildirinin génderil-
digi giinden itibaren isverenin is¢inin ¢alisma karnesini koruma ytikiimli-
ligi bitmektedir. Calisma karnesini alamayan is¢inin yazil talebi lizerine
isveren, en gec 3 gilin icerisinde is¢iye calisma karnesini teslim etmelidir
(RIK, mad. 84.1).

Is sdzlesmesine son verilirken iscilerin hukuki olarak hak ve giivence-
lerinin korunmasi Kanunda diizenlenmistir. Is sézlesmesinin sonlandiril-
masl icin buna iliskin isverenin karari yazil olarak diizenlenmeli ve iceri-
ginde isletmenin adi, adresi, kararin sayisi, tarihi ve onu imzalayan isvere-
nin bilgileri yer almahdir. Ote yandan, is sozlesmesi feshedilen is¢inin bilgi-
leri, gorevi, s6zlesmenin sona erme/erdirme sebepleri, s6zlesmenin feshine
veya sona erdirilmesine uygun kanun maddesi karara yazilmalidir.

Fesih kararini diizenleyen isveren, kararda bulunmasi zorunlu bilgiler-
den bir veya birkacini karara yazmazsa bu karar mahkeme karariyla gecer-
siz kabul edilebilir. Her ne kadar usul agisindan yapilan bir diizenleme de
olsa, bu hususu iscilere, karar1 mahkemeye gotiirme ve gecersiz olduguna
iliskin karar verilmesini talep etme imkani tanimistir (Orlovskiy vd. 2008:
187).

Belirli stireli is so6zlesmeleri, gecerli oldugu siirenin bitmesi ile sona
ermektedir. [scinin yerine bir bagkasinin ¢calistign durumlar harig¢ (RIK, mad.
79) is sozlesmesinin sona erdigi, isciye 3 takvim giinli 6ncesinden yazili
olarak bildirilmelidir (Tezelman 2008: 57).

Belirsiz siire icin imzalanan ek is s6zlesmelerinin feshi ise bu pozis-
yonda ¢alisacak olan kalici is¢inin ise alinmasindan sonra ek is olarak ¢ali-
san isciye en az iki hafta 6ncesinden haber verilerek is s6zlesmesi feshedilir
(RIK, mad. 288).

5.3. Sozlesmesi Feshedilen iscinin Hak ve Alacaklari

Rusya Federasyonu Is Kanunu 140. maddesi uyarinca is sdzlesmesinin
feshinde is¢inin haklan yerine getirilmelidir. Isci fesih yapilan giin ¢alisma-
diysa, yazili talebin verilisini takip eden giin isveren borcunu isciye 6deme-
lidir (Orlovskiy vd. 2009: 290, Sirketlerin Hukuki Yapilari, s. 83).

Izinler konusu, Kanunun 1264 ve 127. maddelerinde diizenlenmistir.
Is¢inin isten ayrilmasi halinde isciye kullanilmamis tiim izin giinlerinin kar-
silig1 hesaplanarak fesih giinii ddenmek zorunlulugu éngériilmiistiir. Is¢inin
kusuru sonucu s6zlesmenin feshi durumu harig, is¢inin yazil talebi {izerine
iscinin izin tcretleri 6denecek, ancak isten ayrilma gilinii resmi olarak izin
siiresinin bitiminden itibaren olacaktir. Bu hiikiim is¢i yararina diizenlen-

4 Kanunun 126. maddesine gore, 18 yas alt1 ¢alisanlar, hamile kadinlar ve agir ve tehlikeli
islerde calisanlar harig, eski yillara iligkin izinlerini kullanmamis olan is¢i 28 giinden fazla
izinlerin parasal karsilig1 isverenden talep edilebilecektir.

31



N. Hiiseyinli-A. Abdullah-S. Aktug

mistir ki, isci, fesih beyanindan dénmesi halinde kendi isine tekrar devam
edebilecektir. Bu durumda isten ayrilma giinii olarak iznin son gilinii esas
alinacaktir (Skatulli 2006: 228; Karacev-Kilasov 2008: 300).

5.4. Isverenin Sorumluluklar

Rusya Federasyonu Is Kanunu normlarina gore is¢inin is sézlesmesinin
feshedilmesinde isverenin sorumluluklari s6z konusudur. Nitekim Is Kanu-
nu madde 1’e gére; “... Is Kanununun amaci, is¢i ve isverenlerin hak ve yii-
kiimliliiklerinin korunmasi, is icin elverisli ortamin olusturulmasi, vatan-
daslarin ¢alisma hakki ve hiirriyetinin devlet garantisinin saglanmasidir”
(Lebedev vd. 2007: 88 vd.; Perederin 2010: 14 vd.).

Rusya Federasyonu Is Kanunu 56. maddesine gére is anlasmasi, isve-
renin is¢iye belli bir is, gérev verecegi, gerekli is sartlarini saglayacagy, iicre-
tinin tamamini zamaninda 6deyecegi, is¢inin ise s6z konusu gorevi bizzat
kendisinin yerine getirecegi, isletme ici is diizeni kurallarina uyacagi bir
anlagsmadir (Osminina 2006: 41).

Is¢inin calismasinin miimkiin olmadig1 (isverenden kaynaklanan ne-
denlerle) durumlarda isveren, is¢inin elde edemedigi geliri tazmin etmek
zorundadir. Bu zorunluluk asagidaki durumlarda gegerlidir:

e Iscinin haksiz olarak sdzlesmesinin feshi veya baska ise atanmasi
halinde,

e Isverenin resmi hukuk deneticisi tarafindan iscinin eski isine iade
kararini yerine getirmemesi veya zamaninda yerine getirmemesi halinde,

e Isverenin calisma karnesini isciye zamaninda iade etmemesi, cals-
ma karnesine yanlis bilgilerin veya fesih sebebinin kanun tarafindan 6ngo-
riilmemis sekilde yazilmasi halinde (RIK, mad. 234).

Sovyetler Birligi doneminden kalan bir uygulama olan ¢alisma karnesi
bulunmadan, is¢inin ikinci bir ise baslamasi miimkiin degildir. Ayrica isgi-
nin kusuru nedeniyle sozlesmesi feshedilmesi halinde is¢inin yeni bir ise
baslamasi sikintilar yaratmaktaydi. Nitekim yukarida da belirttigimiz iizere
calisma karnesinde fesih nedenleri, fesih nedenlerinin dayanagi olan kanun
maddeleri mutlaka yazilird.

Iscinin alacaginin zamaninda 6denmemesi halinde gecikmeden dolay:
her gecikme giinii i¢in, Merkez Bankasi verileri dikkate alinarak reeskont
faizi oraninda gecikme faizi hesaplanacagi 6ngoriilmiistiir. Gecikmede isve-
renin sucunun olup olmamasi 6nemli degildir.

Is¢i haksiz fesih nedeniyle manevi tazminat talep edebilecektir. Manevi
tazminatin degeri ve 6deme sekli is¢i ve isveren arasinda belirlenebilmekte,
ancak isveren 6demeye yanasmadigl takdirde mahkeme yoluna basvura-
bilmektedir. Iscinin usul agisindan 3 ay icerisinde mahkemeye basvurmus
olmasi aranacaktir (Perederin 2010:429.; Rusya Vergi ve Hukuk s. 58).
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Sonug

Is sézlesmesinin sona erme halleri konusu Rusya Is Hukuku agisindan
en 6nemli konulardan biridir. Genis bir niifusa ve isglicii piyasasina sahip
tilkede istihdamin artirilmasi ve issizligin azaltilmasina yonelik calismalar
son yillarda hiz kazanmasiyla konuya iliskin calismalarin daha da arttig1
sdylenebilir. Nitekim Rusya Federasyonu’'nda istihdamin arttig, issizligin
ise azaldig1 gozlemlenmektedir ki, bu da istthdam politikalarina verilen
Oneme isarettir. Konuya farkli acidan dikkat edilirse, istihdam politikalarin-
da basari saglamanin sartlarindan birinin de ¢alisma hayatini diizenleyen is
mevzuatinin ihtiyaglar1 karsilamasi ve ister isci, ister de isveren yoniinden
adaletli bir sekilde sorunlar1 ¢6ziimlemesi aranacaktir. Her ne kadar istih-
dam politikalarinin netice verileri 6ncelikle dikkat cekse de, ¢calisan niifusun
is sozlesmelerinin devamlilig1 ve is giivenliginin olmasi bu verileri etkile-
mektedir. Zira isglicii piyasasindaki keyfilik, isverenin istedigi sekilde isci-
nin is s0zlesmesini feshetmesi veya isciye is glivencesinin saglanamamasi,
issizligi ve dolayisiyla tlilkede sosyal adaletsizligi tetikleyecektir.

Sovyetler Birligi sonrasi Rusya’da isgiicliniin niteligi, calisma bicimleri,
calisma stireleri gibi hususlar énemli 6lciide degismistir. Kiiresellesmenin
beraberinde getirdigi uluslararasi rekabetin hizlanmasi ile ortaya ¢ikan yeni
sosyal ihtiyaglar, isci-isveren iliskilerinin seklini de degistirmis ve etkile-
mistir. Neticede daha kolay fesih yapilmasina uygun esnek ¢alisma bigimleri
mevzuatta yer almaya baslamistir.

Konunun Tiirk Is Hukuku ile karsilastirma yapilabilmesi agisindan
onemli oldugunu diigiiniiyoruz. Is Kanunu kapsaminda is sézlesmelerinin
tiim sona erme hallerine calismada yer verilmistir. Ayrica isveren tarafin-
dan fesihlerde sendikalara taninan yetkiler veya bazi risk gruplarinin s6z-
lesmelerinin feshedilemeyecegi hususlari gibi konularin inceleme agisindan
dikkat ¢ekecegini diisiiniiyoruz. Ote yandan fesih beyaninin isci tarafindan
tek tarafli olarak geri alinmasina imkan taninmasi Tirk hukukundan farkh
sonu¢ dogurmaktadir.

Ancak ¢alisma hayatinda is s6zlesmesinin sona erme hallerinde keyfi-
likler yasandigy, isverenlerin de ¢ok rahatlikla iscinin sdzlesmesini feshettigi
calisma hayatinda mevcut sikdyet konularindandir. Haksiz fesih sonrasi is¢i
tarafindan yasada taninan mahkeme yoluna gidilmesi ve ise iade veya taz-
minat gibi talepler, uygulamada az tercih edilmektedir. Ayrica isglicii piya-
sasinda kayit disi istihdamin kontrol altina alinamamasi, ¢cevre cumhuriyet-
lerden Rusya’ya gelen kayit dis1 is¢i gocti isgiicii piyasasini etkiledigi soyle-
nebilir.
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