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OZET

Son yillarda kitle turizmine kars1 alternatif turizm egilimi artmakta ve
turizm yogunlasmasi kiyilardan tlkelerin i¢ kesimlerine dogru yayilmaktadir.
Turizmde bu evrim, az gelismis Anadolu ydreleri i¢in bir sans dogurmaktadir.
Turistik ¢ekicilikler, diger ekonomik kaynaklara gore cografi olarak daha
dengeli bicimde dagilmakta ve kendine 6zgii bir 6zellige sahip olabilmekte-
dir. Bu nedenle her bolge veya yore, turizm degerleriyle belirli bir ekonomik
gelisme saglayabilir. Ancak bu alanda genis bir rekabet oldugu diisiiniiliirse,
turizm gelismesi i¢in bir yorenin rekabetci tstiinliikleri belirlenmeli ve buna
dayanarak bir strateji gelistirilmelidir. Sinop, zengin ve ¢esitli turizm kay-
naklarina sahip olmasina ragmen az gelismis bir sehirdir. Bu ¢alismanin ama-
c1, yoresel gelismede turizmin roliinii agiklamak ve Sinop'un bir turizm desti-
nasyonu olarak gelisimi i¢in bir strateji dnerisinde bulunmaktir.
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ABCTRACT

In recent years, alternative tourism trend versus mass tourism is in-
creasing and concentration of tourism is spreading into internal regions from
the coasts of countries. This evolution in tourism, creates a chance for less
developed regions of Anatolia. Tourist attractiveness, according to other eco-
nomic resources to a more balanced geographically distributed, and can have
its own unique features. Therefore, each zone or region can provide a certain
economic development with tourism values. However, considering that com-
petition in this area is a large, an area’s competitive advantages for tourism
development shall be determined and should be developed a strategy on this
basis. Sinop, despite its rich and diverse tourism resources is an less devel-
oped city. The purpose of this study, is to explain the role of tourism in re-
gional development and to propose a strategy for development of Sinop as a
tourism destination.
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GIRIS

Ekonomi politikalarinin amaci sadece iilkelerin bir biitiin olarak ekonomik
biiyltimelerini arttirmak olmayip ayni1 zamanda bolgesel gelismislik farklilik-
larin1 da azaltmaktir. Bolgesel gelisme politikalar: ile saglanan bélgesel
dengesizliklerin azaltilmasi, refah artisinin yani sira sosyal adaletin sag-
lanmasi agisindan da biiyiik 6neme sahip bir sorundur. Bolgesel ya da yore-
sel gelisme son zamanlarda iizerinde ¢ok durulan bir konudur. Yoresel ge-
lismenin biiylik 6lciide yerel kaynaklarla ve yerel aktorlerle saglanabilecegi
anlasilmis ve bu alanda 6nemli ¢alismalar yapilmaktadir. Yerel kaynaklari
analiz etme, planlama, bir strateji olusturma, markalasma son zamanlarda
sikca kullanilan yoresel gelisme kavramlari olmustur. Ancak her alanda
oldugu gibi, kentsel ve yoresel gelisme alaninda da kaynaklarin kit oldugu,
siirl kaynaklar1 ¢ekme konusunda yogun rekabet yasandigi bir gercektir.
Dolayisiyla kisithh kaynaklari etkin kullanmak i¢in dogru strateji benimse-
yen ve marka olmanin kosullarini yerine getirebilen kentlerin digerlerine
oranla daha fazla gelisme sansina sahip oldugu kuskusuzdur. Gelisen turizm
ile birlikte turizm sektori, bircok bolge, kent ve yorenin gelisimi i¢in énce-
likli veya tek sektor olma ozelligindedir. Turizmin ana kaynaginin dogal ve
kiiltlirel degerler olmasi, turizm kaynaklarinin iilkelerde cografi olarak al-
ternatif kaynaklara gore daha adil ve dengeli bir dagilim 6zelligi gosterme-
sini saglamaktadir (vimaz 2009b: 2)-

Bu calismanin amaci, az gelismis yorelerimizden biri olan Sinop’un tu-
rizm cekicilikleri yardimiyla nasil bir turizm stratejisi ile gelisebilecegini
tartismaktir. Bunun icin 6nce bolgesel/yoresel gelismemislik sorunu ve
turizmin yoresel gelismeye etkileri tizerinde durulmakta, ardindan Sinop
turizmi ile ilgili analiz ve degerlendirmelere yer verilmektedir. Bu baglamda
Sinop’un turizm cekicilikleri, 6zellikleri ve sorunlari belirlenmekte, ilin
SWOT analizi ¢ikarilmakta ve son olarak bir turizm gelisim stratejisi 6nerisi
gelistirilmeye c¢alisiimaktadir.

YORESEL YA DA BOLGESEL AZ GELISMISLIK SORUNU

Hemen her iilkede bazi yerlesim yerleri cekim merkezi olup gelismis iken,
¢ogu yer bunu basaramamistir. Bu olgu, basta insan kaynagi olmak tizere
tim ekonomik kaynaklarin gelismemis bolge ve yorelerden gelismis mer-
kezlere transfer olmasini da beraberinde getirerek (her iki taraf acisindan
da) gesitli sorunlara yol agmaktadir. Bolgesel ve iilkesel gelisme farkliliklari,
kaynaklarin  dengeli dagilmamasindan, kaynaklarin etkin  kul-
lanilmamasindan veya kaynaklarin ¢ekilememesinden dogmaktadir.
Kentsel gelisim ve kentsel biiyiimede tarihsel ve kiiltiirel etkenlerin de
rolii vardir. Kentsel alan ve ¢evresine ait jeomorfoloji, uygun iklim kosullari,
verimli topraklar ve su kaynaklarinin insan yasami ve etkinlikleri iizerinde
olumlu etkilere sahip olmasi, kentsel varligin ve gelisme siirecinin temel
bilesenleridir (karadag-Koeman 2007: 3). Endiistri devrimi sonrasi, tarim ve hay-
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vancilik gibi geleneksel iiretim alanlarinin ekonomideki 6nemini kaybet-
mesi, sanayi ve endlistriyel lretimin énem kazanmasi toplumlarin sosyal,
kiiltlirel ve ekonomik yapilarinda degisimlere neden olmustur. Bu durum
kirsal alanlarda yasayanlarin ekonomik kosullarini koétiilestirmis, yasam
standartlarini diisiirmiis ve daha iyi is olanaklarinin bulundugu kentlere
go¢ nedeniyle hem kirsal alanlarin hem de go¢ alan kentlerin sosyal ve kiil-
tiirel yapilarinda garpik gelismeler meydana gelmistir (Bange 2009: 1).

Bir yorenin ekonomik ve diger yonlerden gelisebilmesi i¢in, o yorede
yatirimlarin yapilmasini saglayan birtakim kaynaklarin (altyapi, dogal kay-
naklar, insan kaynaklari, sermaye, teknoloji, kamu harcamalar1 vb) olmasi
gerekmektedir. Turizm kaynaklari da bir yorenin turistik gelismesinde et-
kendir. Bir yorede turizm gelismesi saglanabilmesi i¢in ¢ogu durumda dogal
ve kiltiirel ¢ekiciliklerin olmasi, bazi ender durumlarda da yapay ¢ekicilik-
ler yaratilmasi gerekmektedir. Yapay cekicilikler olusturulmasina tematik
parklar érnek verilebilir. Ornegin Holywood’da film ¢ekim stiidyolar1 veya
Disneyland bir¢ok ziyaretciyi kendine ¢ekmektedir. Bu duruma Las Vegas
ve Dubai kentleri de 6rnek verilebilir. Las Vegas ABD’de Arizona eyaletinde
¢ol ortasinda gelisen bir kumar sehridir. Dubai ise Birlesik Arap Emirlik-
leri'nde ¢6lde olaganiistii yatirimlarla ortaya ¢ikan muhtesem bir turistik
sehirdir.

Bolgesel dengesizlik, en genel anlamiyla bolgeler arasinda ekonomik ve
sosyal kriterler bakimindan her tiirli esitsizlikler olarak tanimlanabilir.
Ortaya ¢ikan bu dengesizlikleri azaltmak amaciyla geri kalmis bolgeleri
kalkindirmaya yonelik politikalarin izlenmesi gerekir. Geri kalmis bir bol-
genin kalkindirilmasi icin ise bolgenin tiim kaynaklarinin analiz edilerek
kabiliyet ve kapasiteleri ortaya konmali ve bolgenin mevcut durumu ile
hedeflenen yapisal 6ngoriiye uygun olarak kisa, orta ve uzun vadeli politika
araclarinin tutarh bir bicimde olusturularak uygulamaya konmalidir Uzun
yillardan beri az gelismislikten gelismislige ulasmada kalkinma ve biiyii-
meye en miisait sektor olarak “sanayi” goriilmiistiir. Ancak bir bolgede sa-
nayilesmenin 6nemini ve sanayilesmenin getirdigi dinamizmi inkar etme-
den bolgesel potansiyeller dikkate alinarak hizmetler sektoriintin 6n plana
¢ikarilmasi ve bolgenin kalkinmasinda turizmin sanayilesme igin gerekli
olan sermaye birikiminin saglanmasina yardimci olacak siiriikleyici bir
sektor olabilecegi de g6z 6niinde tutulmalidir (pogan-vildiz 2007: 148).

Yoresel veya kentsel gelisme konusuna, marka kent olma konsepti aci-
sindan da yaklasilabilir. Kimi ¢alismalar yoresel gelismeyi marka olma agi-
sindan incelemislerdir bk Tek 2009: 169-184; dzdemir-Karaca 2009: 113-134). Cesitli diizey-
lerdeki mekanlar, iiriin ve hizmetler gibi pazarlamaya konu olmakta ve
marka olarak konumlandirilabilmektedir. Ulke, bolge, destinasyon, sehir ve
yore gibi degisik mekan diizeyleri mekan markasi yaratma silirecine konu
olabilir. Mekanlarin da iiriinler, hizmetler ve kurumlar gibi imajlar1 vardir
(Tek 2009: 171; Yildiz-Kalagan 2008: 43-45; Uygur-Baykan 2007: 30-49)-

165



Onder Met

TURIZMIN YORESEL GELISMEYE ETKILERI

Turizmin yoresel gelisme ilizerinde ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve cevresel
etkilerinin oldugu bilinmektedir. Turizmin ekonomik etkileri 6énplandadir
ve bu da turistik gelismenin baslica motivasyonudur. Her ne kadar turizm
hareketliliginin, yerel toplumun yasama bi¢imini ve kiiltiirtint biraz degis-
tirmesi, fiziksel ¢evre lizerinde baski yaratmasi gibi olumsuz etkileri oldugu
elestirileri yapilsa da, kiiltiirel ve tarihsel degerler, dogal ¢cevre ve glizellik-
ler, turistleri ceken cekicilikler olmasi nedeniyle bu degerlerin ve ¢evrenin
korunmasi bilinci de turizmin getirdigi sonuglardandir (pogan-vildiz 2007: 43).

Aslinda turizmin bir iilke ekonomisine katkilari, turizm ile bir yérenin
gelisimine paraleldir. Bir iilkede turizm gelistiginde, dncelikle belirli bolge
ve yorelerin gelisimi yoluyla iilke ekonomisi gelismektedir. Ornegin Tiir-
kiye’de turizm ile 6nce Antalya bolgesi gelisirken bu ayn1 zamanda iilke
ekonomisine dogrudan bir katki niteligi tasimaktadir. Ulke ekonomisi tu-
rizmin katkilar ile gelisip tiim vatandaslar dolayli olarak bundan fayda
saglarlarken, turizmin gelistigi bolge ve yoreler, oncelikle, dogrudan ve
daha fazla fayda saglamis olmaktadirlar. Cilinkii turizmin gelistigi yorelerde
turizm yatirimlar1 yapilmakta, yore halki daha kolay is bulabilmekte, gelir-
lerini cogaltabilmektedir. Buna ek olarak yore halki turistlerle birlikte yiik-
sek altyapi standartlarindan ve rekreasyonel imkanlardan yararlanirlar.
Diger ekonomik gelisme araclar ile karsilastirildiginda, yasam standart-
larindaki gelisme turizm ile ¢ok daha hizli ve kapsamli saglanabilmektedir.
Turizm, tarim ve sanayi gibi baska kaynaklar1 olmayan boélgeler icin 6nemli
bir kalkinma aracidir (pogan-vildiz 2007: 43)-

Tirkiye’'de turizm her yil mevcutlara ek olarak ortalama 20 bin kisiye
is yaratmaktadir. Ayni zamanda turizm Anadolu’ya yayilarak yatirim yapan
tek sektdr olma dzelligini korumaktadir. Bolgeleraras: gelismislikteki den-
geyi saglamaktadir. Halen yapilmakta olan yiiz otelden 68'i ii¢ biiyiik il di-
sindadir. Oteller, 54 sektore dogrudan is ve as yaratmaktadir. Otuz yilda
yapilan turizm yatirimlarinin toplam tutari 35 milyar dolar1 gecmistir. Ayri-
ca bu sektor diplomasiye katki saglamaktadir. Tirkiye'nin komsular ile
iliskilerini gelistirmede lokomotif bir sektérdiir. Bunun en giizel 6rnegi
Rusya’dir (okur 2011). Turizmin Tiirkiye ekonomisine en énemli katkilarindan
biri de, ekonominin “yumusak karni” olan cari agigin kapatilmasinda oy-
nadig1 veya oynayacag roldiir. Ulkede son yillarda cari agigin yiikselmesi-
nin baslica nedeni ihracatin katma degerinin azliginin yanisira ihracatin
ithalat bagimlihgidir. Enerji ithalati da cari agikta énemli bir etkendir. ihra-
cattan elde edilen her 100 dolarin 65 dolar1 tekrar ithalata harcanirken,
turizmden elde edilen her 100 dolara karsilik ithalat harcamasi ise 1 do-
larin altindadir (oguz 2011)- Turizmin sagladigl dovizin neredeyse tamami ye-
rel kaynaklarla saglanmakta ve katma degeri yiiksek olmaktadir.
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Bir lilkenin veya ydrenin turizmden aldig1 pay1 arttirmada iki faktor
onemlidir. Birincisi turist sayis), ikincisi turist basina harcamadir. Kiy1 tu-
rizmi gelisimi turizmin ekonomik gelisim araci olabilecegini gostermistir.
Her yorenin ziyaretgi cekmek i¢in kullanilabilecek yeterli dogal veya ekolo-
jik cekiciligi olmamakla beraber, kendisine ait ve 6zgiin bir kiltiirii vardir.
Diinya genelinde, hem miras alinan, hem yasayan kiiltiir unsurlarinin ¢eki-
cilik olarak kullanilmasina y6nelik bir egilim vardir (gance 2009: 1).

Yoresel gelismede turizmin 6nemli rol oynadig1 ¢ok sayida diinya or-
negi verilebilir (vimaz 2009b: 76):

- Orta Ispanya Pirene daglarinin turizm amagh kayak merkezi ol-
masl,

- Kuzey Bati Britanya’da kiy1 turizminin canlanmas,

- Giliney Afrika’da KwaZulu- Natal ve bat1 Cape yoreleri,
- Avustralya’nin Sunshine kiyisi

- Avusturya’nin tinlii kayak merkezi Innsbruck.

Bunlara Tiirkiye’den de turizm ile gelisen veya gelisim siirecinde olan
ornek yoreler eklenebilir: Sirince, Beypazari, Safranbolu, Mardin, Hatay ve
Akdeniz/Ege kiyilarinda bir¢ok yore.

Antalya ilinin turizmin gelismesi ile birlikte Akdeniz bolge ekonomisi
sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda iist siralara yaklasmistir (gianar
2009: 44). Giiney Italya da turizmin bélgesel kalkinmaya etkisine verilebilecek
giizel bir 6rnektir (pogan-vidiz 2007: 30).

Turizm, olumlu yararlarinin sonucu olarak, diinyada her y1l bir milyara
yakin insanin katildig1 ve bir trilyon dolara yakin harcamanin yapildig1 dev
bir uluslararasi endiistridir. Turizm sektérii diinyada en biiyiik ve en hizh
biiyliyen endiistrilerinden biridir. Uluslararasi turizm rakamlarina iilke ici
turizm hareketlerinin de eklenmesi halinde olaganiistii bir ekonomik bii-
yiikliikkle karsilagilir. Diinya Turizm Orgiiti'nce hazirlanan “Turizm 2020
Vizyonu”na gore diinyada 2020 yilinda turist sayisinin 1,5 milyar Kkisi, top-
lam turizm gelirlerinin ise 2 trilyon ABD dolar1 olacag: tahmin edilmektedir
(Yilmaz 2009b: 66). Turizmin hizl bliylimesi, turizm iirtinlerinin ve mekanlarinin
cesitlendirilmesini saglamaktadir (uiusan-Batman 2010: 245)-

KITLE TURIZMiNDEN ALTERNATIF TURIZME

Bugiine kadar turizmde iki ana egilimden so6z edilebilir: Kitle turizmi ve
alternatif turizm. Tarihsel olarak 6nce kiy1 turizmi gelismis, yakin zaman
oncesinde de alternatif turizm akimi kendini géstermistir. Alternatif turizm
talebi gittikce artarken, kiyilarda yogunlasan geleneksel kitle turizmi de
biitiin yogunlugu ile siirmektedir.

Kitle turizmi, en kisa zamanda en ¢cok fayda saglamaya yonelik, hizli
biiyliyen, bolgesel toplumun disindan idare edilen, siirdiirtilebilirlik ve do-
gaya saygl kavramlarini 6nemsemeyen turizm anlayisidir. Alternatif turizm
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ise tersine, para hirsi giidiilmeksizin boélgesel toplumun birebir katilimi ve
turistlerle yore halkinin kaynasmasi amagli, kiiltiirlerin tanismasi, siirdii-
riilebilirlik ve dogaya saygi kavramlarini savunan turizm anlayisidir (oruc
2004: 25)- Kitle turizmi ile alternatif turizm kavramlari arasindaki en énemli
ayrim noktasi, “koruma-kullanma dengesi” ifadesinde gizlidir. Bu ibaredeki
“kullanma” terimi, turizmin temel girdileri olan dogal giizellikler ve kiiltiirel
degerlerin kullanimini ifade etmektedir. Sadece “koruma” boyutuna bakip
hi¢ kullanmamak bir u¢ durumu temsil eder. Buna karsilik giiniimiizde kitle
turizmi uygulamasinda sik rastlandigi gibi, “koruma”y1 gézetmeksizin gele-
cek nesillere miras birakmama riskini de iceren asiri kullanim ortaya ¢ikar.
Bu ikisini birlikte gozeten anlayis alternatif turizmdir k. Axpmar 2005: 217-236;
Ugar 2010: 3; Akpnar-Bulur 2010: 1576; Kaypak 2010: 93-114). Alternatif turizm siirdurilebilir
turizm gelismesini temel almaktadir. Bunun sonucu olarak alternatif turizm
ile benzer anlamlarda kullanilan c¢ok sayida kavram literatiirde kul-
lanilmaktadir. Ornegin eko-turizm, yesil turizm vb. (akpimar-Bulut 2010: 1577; Kilic-
Kurnaz 2010: 39-56). Ayrica alternatif turizm kapsamina ¢ok sayida spesifik tu-
rizm tiirii sokulmaktadir. Ornegin kus gézlemciligi, magara turizmi, ciftlik
turizmi vd. (9ztirk-Yazicioglu 2002: 183)-

2. Dlinya Savasi sonrasi hizlanan uluslararasi turizm, 6nce Avrupa kita-
s'nda ortaya cikarken hemen sonrasinda Akdeniz kiyilarina yonelmis, jetle-
rin gelismesi sonucu tiim diinyaya yaylmistir (uras 2011)- 1970’lere kadar
Tirkiye’de turizm - alternatif turizmin 6nemli bir unsuru olan - “kiltir
turizmi” biciminde idi. Topkap1 sarayi, Ayasofya, Troya, Efes, Kapadokya,
Perge-Aspendos, Siimela manastiri, yabancilar icin ¢cekim noktalar: idi. Ya-
bana turistler, karayolu ile Kars’a, Van’a kadar giderek Dogu Anadolu’daki
arkeolojik eserleri geziyordu. Tirkiye'nin 6ne ¢ikan imajinda doga, tarih,
arkeoloji, sanat ve kiltiir vardi. 1980’lerden sonra kiy1 turizmi basladi. Tiir-
kiye, “kiiltlir turizmi” yerine “glines-deniz-kum” turizmi ile yabanci turist
cekme arayisina girdi. Tiirkiye, “kiiltiir iilkesi"nden “ucuz tatil” iilkesine
donustu (http://www.sp.gov.tr/documents/Turizm_Strateji_2023.pdf, 10.04.2011)- Turklye klyllal‘-
da kitle turizmini hizli gelistirerek bir yandan ekonomik kazanim elde
ederken, bir yandan da dogal ve kiiltiirel anlamda 6nemli bir bedel 6demek-
ten kurtulamamistir. Kitle turizminin ve plansiz gelismenin sonucu;

1- Akdeniz ve Ege kiyilarinda asir1 y1gilma,
2- Kiy1 gerisi ve ¢evresinde ¢arpik kentlesme/yapilasma,
3- Altyap1 yetersizligi ve ¢evre sorunlari ortaya ¢ikmistir.

Bu gelinen noktada Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ilk kez tiim tilkeyi kap-
sayan ve alternatif turizmi odagina koyan stratejik bir plan gelistirerek tu-
ristik gelismeyi daha saglikli ve kazangh yapmay1 amaglamistir.

Koruma-kullanma dengesine dayanan alternatif turizm, “deniz-kum-
gilines (3 S)” ile simgelenen kitle turizmine karsilik “eglence, heyecan ve
egitim (3 E)” ile simgelenmektedir. Yapilan bazi arastirmalar alternatif tu-
rizm talebinin artmakta oldugunu géstermektedir. Ornegin Tiirsab’in
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2005'deki arastirmasinda % 62 olan deniz-kum-giines talebi % 39’a diiser-
ken, kiltiir turizmine talep % 11,5'den % 23’e ylikselmistir (vegiltas-0ztirk 2008:
9). Diinya Turizm Orgiiti’'ne gore diinyada turizm seyahatlerinin % 37’sini
kiltlir turizmi olusturmakta ve bunun her yil % 15 biiyiiyecegi tahmin
edilmektedir (uygur-Baykan 2007: 32). Tiirkiye’ye gelen yabanci ziyaretgilerin illere
dagilimina bakildiginda, en fazla pay alan Antalya, istanbul, Mugla, [zmir ve
Aydin illerinin paylarinda 6nceki yillara gore bir diisiis goze carparken di-
ger illerin payr artmaktadir (hep://www.ttyd.org-tr/tr/pageaspx?id=1666, 15.04.2011)-
1990’ yillarin baslarinda gelismis tilkelerdeki {ist sosyal tabakalarin istek
ve arzular1 degismeye baslamistir. Son 20 yilda turizm talebi standart kitle
turizminden, turistlere daha esnek ve anlamli deneyim saglayan, Kisiye
uyumlastirilmis 6zellikler tasiyan turizm tiirlerine kaymaktadir (gance 2009: 2)-

Tilrkiye’'de alternatif turizme en uygun yorelerden birisi Karadeniz
bolgesidir. Bu bolge, yaylalari, bozulmamis dogal ve gorsel giizellikleri, zen-
gin bitki ortiisii, yerel ve kiiltiirel zenginlikleri ile iilkenin diger boélgelerin-
den farkhdir (Orug 2004: 33)-

SINOP’UN TURIZM YOLUYLA GELISTIRILMESI
Sinop’ta Turizm

Antik ¢cagdan beri parlak ve yogun bir ticari ve kiiltiirel yasantiya sahip olan
Sinop, bu niteligini Roma, Bizans, Selcuklu ve Osmanli yonetimlerinde de
slirdiirmiis, ayrica kale ve tersanesi ile bolgenin en énemli askeri iislerin-
den biri olmustur. Taninmis Sinop cezaevi de genis alana yayilmis olan kale
ve tersanenin icindedir. Yirtimekte olan AB ile Kiiltiir ve Turizm Bakanhg:
ortak projesi sayesinde basta Sinop cezaevi olmak iizere tarihi kale ve ter-
sane, 3,5 yil sonra ¢cok modern hale gelecektir (aitan 2011). Tersane 1887’den
1997’ye kadar hapishane olarak kullanilmistir. Simdi miize olarak kul-
lanilmaktadir. Sinop’un cografi konumu, anakara ile Boztepe yarimadasinin
birlestigi noktada olup 6énemlidir. Tarih boyunca kalesi ve dogal liman ile
dikkat cekmistir (viimaz 2009a: 22). Sinop, Karadeniz’in tek dogal limanidir.

Sinop, turizm acisindan zengin potansiyel kaynaklara sahiptir. Dogal
giizellikler ve tarihi eser yoniinden olduk¢a zengindir. Zengin orman ortiist,
Karadeniz'deki uzun kiyisi, dogal kumsallari, yaylalari, mesire yerleri, ilin
baslica giizellikleridir. Sinop ili siirekli go¢ veren bir il oldugu icin do-
gasinda ve cevresinde hi¢ bir bozulma olmamistir. M.0. 4500 yillarindan
baslayarak giiniimiize kadar uzanan cesitli uygarliklarin izlerini tasiyan
kaleler, kaya mezarlari, kiliseler, camiler, medreseler, hamamlar, cesmeler,
tabyalar, tiirbeler vb. essiz tarihi eserleri bulunmaktadir. Yagmur mik-
tarinin diger illere gore az olusu, Karadeniz insaninin tatil icin Sinop'u ter-
cih sebebidir. Ayrica Kastamonu, Corum, Amasya, Samsun gibi c¢evre iller-
den turizm amagh gelen kisi sayis1 oldukga fazladur. ilin 175 km uzunluktaki
kumsallarinin 70 km'lik boliimiinde Akdeniz plajlarinda gibi rahat ve dogal
bir sekilde denize gil‘iIEbilmektedir (http://www.sinopkul-turturizm.gov.tr/belge/1-
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45577 /istatistiklerhtml, 16.04.2011) Sinop’un tarihi, kiiltiirel ve dogal degerleri ara-
sinda; tarihi kale ve cezaevi, Boyabat kalesi ve tarihi evleri, Gerze Yakupaga
Konag), Ayancik Inalti magaralari, doga harikasi Erfelek Takim Selaleleri,
Duragan Buzluk magarasi ve hani, en kuzey noktada inceburun ve Hamsilos
koyu, Balatlar Kkilisesi, Sehitler cesmesi, eski Sinop evleri, Akliman yoresi,
Korucuk Koyii mesiresi, Saritkum ve Karakum plajlar1 sayilabilir. Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi'nca Sinop’un turizm envanteri ve eylem plani ¢ikartilmis-
tir. Kendine 6zgii hediyelik esyalar1 arasinda keten dokumasi, av bigagi ve
gemi modelleri Sayllabilir (http://www.tumgazeteler.com/?q=-sinop%20turizm&gun=7000&si-
ra=Rank, 16.04.2011)-

Sinop’un alternatif turizm trtnleri cesitlidir. Bunlarin baslicalar1 asa-
gidadir:

Tablo 1. Sinop’ta Alternatif Turizm Uriinleri
- Kiilttir Turizmi

- Deniz Turizmi

- Yayla Turizmi

- Bisiklet Turizmi

- Magara Turizmi

- Kamp ve Karavan Turizmi

- Sportif Olta Balik¢ilig

- Riizgar Sorfi

- Sualtidalis Turizmi

- Kus Gozlemleme

- Ath Doga Yiiriytisi

- Bitki Inceleme

- Yaban Hayat1

- Korunan Alanlar Mesire Yerleri

Kaynak:http://www.sinopkulturturizm.gov.tr/ana-sayfa/139430/201107-

29.html, 16.04.2011.

Sinop turizmi kendini son yillarda tanitma c¢abasi icindedir. 8 yildir
Emitt Fuarina katilmaktadir. Sinop’u bir turizm merkezi, kiiltlir ve turizm
kenti, marka kent yapmak siklikla vurgulanmaktadir. Baz1 yazarlarin eser-
lerinde, film ve dizilerde Sinop, 6zellikle cezaevi tanitilmaktadir (“Pardon”
ve “Firar” adli sinema filmleri ve “Képek” ve “Parmakliklar Ardinda” adh
dizi filmler). Cezaevi Bakanliga devredildikten sonra ziyaretgisi artmis,
2007 de 150 bin olmustur (vimaz 2009a: 22). 2008’in ilk alt1 ayinda tarihi cezae-
vini 80 bin turist ziyaret etmistir. 2010 yilinin ayni1 déneminde bu rakam
250 bin olmustur. Yakin tarihe kadar Sinop-Kirim ve Sinop-Yalta arasinda
gemi seferleri vardi. Bu gemi seferlerinin tekrar baslatilmasi ¢ok 6nemlidir.
Sinop, son ¢ yildir kruvaziyer gemileri agirlamaktadir. Buna karsilik Si-
nop’ta konaklama tesisleri yetersizdir. Tek bir 4 yildizh oteli vardir.

Rusya ile Tiirkiye arasinda vizenin kalkmasi nedeniyle 6niimiizdeki se-
zonda Kafkaslardan biiytik turist akimlar: gériilecektir ve yalnizca havayolu
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degil, ayn1 zamanda Karadeniz tizerinden bolge turizm merkezlerine yogun
ilgi olmas1 beklenmektedir (oguz, 20.04.2011)-

“Tlrkiye Turizmi Stratejisi 2023”te Sinop’un da icinde yer aldig1 Bati
Karadeniz bolgesinden iki noktada s6z edilmektedir. Birincisi Bat1 Karade-
niz kiy1 koridorunu Ankara ve Istanbul gibi biiyiik sehirlere yénelik i¢ tu-
rizm koridoru yapmak, ikincisi biitiin Karadeniz bolgesini eko-turizm bol-
g€1€rinden biri yapmak hedefidir (http://www.sp.gov.tr/documents/Turizm_Strateji_20-23.pdf,
10.04.2011). Son yillarda artan Kkiiresel 1sinma Tiirkiye’'nin giiney sahillerini
olumsuz etkilerken, Karadeniz sahilleri ve onun ayrilmaz bir pargasi olan
Sinop i¢in bir turizm firsati sayilabilir. Kiiresel 1sinmanin ortaya ¢ikaracagi
yeni cazibe merkezleri, bolgesel gelismislik farklarinin giderilmesinde ciddi
kaynak yaratacaktir (vudaiz 2009: 89). Karadeniz’in az gelismis bolgeler arasinda
yer almasi ve Sinop’un da 81 il arasinda gelismislik bakimindan 57. sirada
olmasl (Gilbahar 2009: 33), Sinop’un gelismesinde turizmin en 6nemli se¢cenek
oldugunu gostermektedir.

Sinop turizminin 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir;

- Sinop’ta turizm i¢ turizm agirhikhdir.

- Ziyaretgiler cogunlukla yakin ¢evreden ve komsu illerden gelmekte-
dirler.

- Karadeniz turizminin bir parcasi niteligindedir.

- Glnibirlik turlar ¢ogunluktadir. Geceleme azdir ve kalis siiresi ki-
sadir.

- Deniz sezonu kisadir ve iki aydir.

- Konaklama daha ¢ok yazlik konutlarda gerceklesmektedir.

Sinop turizminin sorunlari da asagidaki basliklarla siralanabilir;

- Sinop heniiz turizmde bir marka kent olmay1 basaramamistir.

- Turizm iirini ile ilgili calismalar tamamlanmamistir. Restorasyon
calismalari devam etmektedir.

- Tanitim stratejisi belli degildir. Bu konuda belirli bir imaj olusturu-
lamamistir.

- Konaklama tesisleri yeterli degildir. Konaklama yatirimlarina ihti-
yag vardir.

- Pazarlamada hedef kitleleri acik degildir.

Kisaca, Sinop turizminin sorunlari; 1) tirtn ile ilgili eksiklikler, 2) tani-
tim ve pazarlama yetersizlikleri ve 3) turizm yatirimi a¢ig1 (konaklama te-
sisleri gibi) olarak ii¢ grupta toplanabilir.

Sinop Icin Turizm Acisindan SWOT Analizi
Ustiinliikleri;

1. Turizm kaynaklarinda zenginlik ve cesitlilik (deniz turizminden kiil-
tiir turizmine ve 6zel ilgi turizmine kadar),

2. Bozulmamis doga,
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3. Sakin ve huzurlu bir kent yapisi,

4. Ulasim basta olmak lizere altyapi sorununun olmamasi (kara, deniz
ve havayolu ulasim imkanlari),

5. Ucuz bir turizm destinasyonu olmas,

Zayif Yonleri;

1. Tanitim ve pazarlama eksikligi,

2. Ustyap1 yatirimlarinin, ézellikle konaklama imkanlarinin yetersizligi,

3. Deniz sezonunun kisa olmasi,

4. Ulkenin diger bélgelerine (6zellikle biiyiik sehirlere) uzakhg,

Firsatlar;

1. Karadeniz iilkelerine yakinlik,

2. Kruvaziyer turizmine elverislilik,

3. Karadeniz turizminde bir ugrak yeri olma olanagi,

4. Kongre ve toplanti turizminin gelistirilmesi imkan,

Tehditler;

1. Deniz turizminde tlkenin Ege ve Akdeniz kiyilarindaki destinasyon-
larin rekabeti (yerli ve yabanc turistler agisindan Sinop’un fiyat ve kalite
dezavantaji),

2. Kiltiir turizminde markalasan destinasyonlarin (Kapadokya, Beypa-
zarl, Safranbolu, Mardin, Sirince vb.) rekabeti,

3. Karadeniz kiy1 bolgesinde yakin alternatif destinasyonlarin ¢oklugu
ve rekabeti.

Sinop I¢in Turizm Gelisim Stratejisi

Her yoreyi kendi dogal kaynaklari, tarihi mirasi ve yerel aktorlerin ka-
biliyet alanlar lizerinden gelistirmek, ¢cagdas kalkinmanin tek siirdiiriilebi-
lir yoludur (oguz 12.05.2011). Mark Twain, “herkesin zengin olmak i¢in yiiriime-
yen bir plan1 var” demistir. Ayni sekilde kentlerin de zengin olmak (gelis-
mek) i¢in bir éykuleri var, fakat dykiiler birbirine benzemektedir. Bu ne-
denle de gelisememektedirler. Her kentin gelismek icin ayiric1 6zellikleri
olmalidir ve bunlar éne ¢ikarilmalidir. Ornegin tipik ayirici 6zelligi olan
kentlerden biri Hatay’dir. Ug bin yillik tarihi Hatay’a “inanclar kavsag1” olma
sansinl sunmustur. Antakya’nin gelisme icin yapmasi gereken tam da bu
“kendiliginden ayrisma”y1 turizm politikasinin odagina koymaktan ibarettir.
Antakya icin “ne?” sorusunun mimarisi zihinlerde tamamlandi, simdi sira
“nasil?” sorusunun cevaplarim1 verecek miihendislige geldi (opuz 12.05.2011)-
Ozgiin farkhiligin kent turizmini gelistirme stratejisi yapmanin uygunluguna
ikinci tipik 6rnek Sanliurfa kentidir. 22 milyar dolar yatirarak Nevada ¢o-
liinde Las Vegas kurulabilir, fakat “peygamberler sehri” kurulamaz. Clinkii
bunun icin yalnizca paraya degil, peygamberlere ve binlerce yila ihtiyac
vardir. Bunlar Urfa’da var, olmayan, 42 iilkeden gelen turistlere bunu tak-
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dim etme ve zenginlige doniistiirme siirecidir. Urfa simdi bu zihinsel yol
ayrimindadir ve 6ren yeri bekeiliginden inang turizmi baskenti olmaya dog-
ru strateji ihtiyacin1 duymaktadir (oguz 18.05.2011)-

“TTS 2023” belgesinde turizm destinasyonlarinin turistik tanitiminda
asagidaki sorularin esas alinmasi 6nerilmektedir:

1- Ne tamitilacaktir? (turistik iriiniin tespiti ve tanimlanmasi)

2- Kime tanitilacaktir? (hedef pazarlar)

3- Nasil tanitilacaktir? (tanitim arag¢ ve yontemleri)

Glinal da, pazarlama planinin olusturulmasini licii asamada ele almak-
tadir (ginal 2005: 114):

1- Pazarlama stratejisinin belirlenmesi,

- Imajin belirlenmesi,

- Marka olusturulmasi,

- Hedef pazarlar.

2- Tanitma teknikleri

3- Turizm bilgi hizmetlerinin saglanmasi.

Turistik yerin “nasil” tanitilacag teknik bir icerige sahiptir. Bu da turis-
tik Uriiniin 6zelliklerine, hedef tiiketicilerin tam tatmin edilmemis istekle-
rine bakilarak yaratici mesaj ve araglarin se¢imine baghdir. Burada turistik
gelisme stratejisinin belirlenmesi acisindan asil belirleyici sorular ilk iki
stratejik nitelikteki sorudur.

“Ne”yin “kim”e tanitilacagl ya da pazarlanacagi sorularinin dogru ce-
vaplanmasi, Sinop turizmi gelisim stratejisinin belirlenmesine temel olustu-
racak niteliktedir. Turizm {iriiniiniin tanimlanmasi sanildig1 kadar kolay
degildir. Turizm Uriini tek bir turistik gekicilikten olusmamaktadir. Cok
yonlil olan turizm triiniiniin (6zellikle Sinop’ta) tanimlanmasinda ve tani-
tilmasinda iriiniin tiim 6zelliklerinden s6z edilmesi hedef tiiketicilerin ka-
fasin1 karistirabilir, net bir konumlandirma (imaj olusturma) yapilamama-
sina neden olabilir. Rakip ya da alternatif destinasyonlarin tam sunamadigi
bir tstiinltigiin (6zgin farklihgin) triiniin belirleyici niteligi kabul edilmesi
ve tanitimin odagina konulmasi, etkin tanitim ve talebin harekete gegiril-
mesi bakimindan énemlidir.

Turizm tanitimla baslayan, ulastirma ve iletisimle devam eden, konak-
lama tesisleri, kentsel hizmetler ve onlarin tamamlayicilari ile son bulan bir
mekanizmadir alaeddinoglu 2008: 303). Sinop’ta 6zellikle {listyap1 (konaklama vb.)
yatirimlar1 ¢ok yetersizdir. Bununla birlikte yatirimlarin yapilmasi igin,
talebin artis trendinde oldugu goriilmelidir. Talebin artmasi da Uriiniin
tanimlanmasi ile birlikte tanitim stratejisine baglidir. Bu nedenle siirecin
baslangici tanitimdir. Sinop’un turizm gelisimi (pazarlanmasi) sorunu bir-
cok benzer durumdaki il i¢in de gegerlidir. Sivas bunun bir érnegidir (aleddi-
noglu 2008: 305)-
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Her yorenin ziyaret¢i cekmek i¢in kendisine ait ve 6zgiin bir kiiltiiri
vardir. Kultiir turizminde kiiltiirel ¢ekicilikler iki gruba ayrilabilir: Birincisi
kiiltlir miras1 eserleri (Sinop kalesi, cezaevi vb), ikincisi yasayan yoresel
kiltiirdiir (Bahge 2009: 1)- Dolayisiyla bir yore yasayan 6zgilin kiiltiir 6gelerini
one ¢ikararak turistik rekabette avantaj saglayabilir. Ozellikle i¢ turizmde
kiiltiirel eserler yeterince turistik talebi harekete geciremese de, yasayan
0zglin yoresel kiiltiir ziyaretgilere daha ¢ekici gelmektedir. Sinop’un tarihi
evleri, gastronomisi, gelenekleri, miizigi, folklori vd. yasayan kiiltiird, turis-
tik tiriin ve rekabet stratejisine temel yapilabilir.

“TTS 2023” belgesi de, i¢ turizmin ¢esitlendirilmesi ve tiim yurda ya-
yilmasi ana politikas1 cergevesinde Kkiiltiir turizmine 6nem vermekte ve
marka kentlerin olusturulmasini desteklemektedir.

Sinop’un Beypazari, Safranbolu, Mardin gibi bir kent kimligi ve imaji
olmalidir. Sinop bir¢ok farkli turizm {riinii ile turist cekmeye calismaktadir.
Fakat belirli bir pazar konumlandirmasi yoktur. Sinop, deniz turizminde
Akdeniz destinasyonlari ile rekabet edemez. Kiiltiirel yonden de Bursa,
Mardin, Hatay gibi rakipleri ile yarisamaz.

Sinop’un kendine 6zgi bir turistik iiriinii olmali ve buna dayanarak ta-
nitim yapmalidir. Kendine 6zgii bir kiiltiir demeti sunmali, baska yerlere
ozenmemelidir. Ornegin tarihi ev ve yapilarin restore edilmesi ile tarihsel
ve kiltiirel dokusu, mimarisi, mutfagi, miizigi, folkloru, gelenekleri vb. nden
olusan kendine 6zgii bir kiiltiirel turizm {iriinii gelistirmelidir. Sinop, turizm
iriniini pek ¢ok turizm aktivitesini belirterek tanimlamamalhdir. Vurgu,
rakiplerinde olmayan kendine 6zgli olan degerlerin lizerine olmalidir. Buna
dayanarak iiriin tanimlanmali ve tanitilmalidir. Konumlandirmasi net ol-
malidir. Sinop deyince 6zellikle i¢c pazarda potansiyel turistlerin zihninde
aynm1 imaj olusmalidir. Ornegin tarihi evleri, yéresel yemekleri, folkloru,
sakinligi vb. akla gelmelidir. Denizi, ekolojisi vb. tamamlayici olmalidir. Bun-
lar ziyaretcilerin kalis sliresini uzatmaya yarayan ikincil degerler olarak
islev gorebilir.

Acaba Sirince, Beypazari, Safranbolu, Sinop i¢in bir 6rnek olabilir mi?
Sinop bunlardan daha fazlasidir. Denizi, kumsali, tarihi eserleri, 6zel ilgi
turizm Urilinleri fazlaligini olusturmaktadir. Herkeste imaji ile Sinop’u gor-
me 0zlemi yaratilmahdir. Sinop, Beypazari gibi yerlerden farkli olarak deniz
ve ¢evre 0zellikleri ile daha uzun siire misafir olunabilecek bir yerdir.

Sinop’un mevcut turizm iriinlerine bakilarak secilebilecek hedef pazar
stratejileri (hedef pazar boliimleri);

1- Kendine 6zgii bir turizm iiriinii olarak kiltiir turizmi ile orta ve iist
gelir gruplarindan olusan yerli turistler (biiyiik sehirler),

2- Deniz turizmi i¢cin gelebilecek yakin yerlerde yasayan, diisiik ve orta
gelirli yerli turistler (komsu ve yakin kentler),

3- Deniz ve kiltiir icin gelebilecek yakin iilke halklar1 (Karadeniz'e
komsu tilkeler),
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4- Kruvaziyer turizmi ile gemilerle gelen uzak iilkelerden iist gelir
gruplari,

5- Sinop’ta kongre ve toplantilarin sayisi arttirilarak kente gelmesi
saglanan ¢esitli meslek gruplari ve kesimler,

6- Ozel ilgi turizmi cercevesinde Sinop’a gelen sayica az ama nitelikli
kisiler.

Turistler genellikle bir yere bir ana nedenle gelirler. Geldikten sonra da
diger turistik cekicilikleri degerlendirirler. Ornegin, Sinop’a uzakta yasayan
bir yerli turist deniz icin Sinop’a nadiren gelebilir. Ciinkii Sinop bu konuda
Akdeniz ve Ege kiyilarindaki gelismis destinasyonlarla rekabet edemez.
Yine, uzakta yasayan bir kisi Sinop’a miize, kale gibi baz tarihi degerler icin
gelme olasilig1 azdir. Ciinkii bu alanda da daha zengin kiiltiirel mirasa sahip
marka kentler bulunmaktadir. Bunun istisnasi, hobileri icin 6zel ilgi turizmi
cercevesinde gelen az sayidaki ziyaretcilerdir. Bir de Karadeniz turlari kap-
saminda Sinop’a ugrayanlar buna eklenebilir ki bu gruptakilerin Sinop eko-
nomisine katkilar1 azimsanamaz.

Sinop’a 6zellikle ve uzun kalimli olarak uzak yorelerden yerli turistleri
getirmenin yolu ne olabilir? Bu kapsamda bir kisi Sinop’a baska benzer bir
yer olmadigina inandigl ve Sinop’u gérmedigi zaman bir eksiklik olacagini
hissettigi takdirde gelebilir. Bu durumda Sinop, bunu, Beypazari, Safran-
bolu, Sirince, Mardin gibi bir kiiltlirel peyzaj olusturarak basarabilir. Kiiltii-
rel eserlerle birlikte yasayan kiiltiir unsurlarinin c¢ekiciligi ile marka kent
olunabilir. Buna ek olarak deniz ve dogal ¢evre bunun ekstrasi olacaktir. Bu
ana misafir grubuna, 6zel ilgi turizmi i¢in gelenleri, deniz tatilcilerini, Kara-
deniz turu ziyaretgilerini, kongre ve toplanti miisterilerini, Kruvaziyer tu-
ristleri ile gelenleri ve Karadeniz tilkelerinden turlarla ve karsilikli yapilan
gemi seferleri ile gelenleri ekleyebiliriz.

Tablo 2: Sinop’ta Turizm Gelisimi Stratejisinin Asamalar1
1. Hedef pazarlarin belirlenmesi

2. Turizm iriniiniin tanimlanmasi (tasarimi)

3. Imaj olusturulmasi (konumlandirma)

4. Tanitim

5. Talep artisi

6. Yatirimlar

SONUC

Sanayi devriminden sonra yasanan siirecte kaynaklarin belirli merkezlerde
toplanmasi sonucu ortaya c¢ikan bolgesel gelismislik farkliliklari sorununun
¢oziimiinde yoresel turizm gelismeleri en 6nemli segenek olma potansiye-
line sahiptir. Turistik arz kaynaklarinin cografi olarak yayginlig1 ve 6zgiin-

175



Onder Met

liigii ve son zamanlarda deniz-kum-giines tli¢liisiine alternatif olarak gelisen
turizm talebi, az gelismis yore ve boélgeler icin ciddi bir umut vermektedir.
Geleneksel kiy1 turizmine ek olarak alternatif turizm trtinleri bakimindan
da son derece zengin olan Tiirkiye’de turizm ile gelisebilecek tipik yoreler-
den biri Sinop ilidir. Sinop, tarihte dnemli bir kent iken giinlimiizde go¢
vermis, az niifuslu, kiiciik, buna karsilik zengin turizm potansiyeline sahip
bir Karadeniz ilidir. Son zamanlarda gelisen turizm hareketleri ve artan
alternatif turizm triinleri talebi, Sinop icin yeniden bir gelisme sansi ya-
ratmistir. Sinop halki ve yerel yonetimi, dogru bir stratejik yaklasim ve is-
birligi ile bu sans1 degerlendirebilir. Stratejinin odak noktasi, hedef pazar-
larina gore iriin tanitimi olmakla birlikte, burada belirsiz olan, rekabetci
Ustiinliigiine dayal bir imaj olusturulmasi ve bu imaji giiclendirecek {iriin
tasarimidir. Sinop’un turizm irini ¢esitli oldugundan (deniz-kum-giines,
tarih ve kiltiir, dogal ve bozulmamis ekoloji) liriin imaj1 net degildir. Dogal
cevre yonlinden Karadeniz bolgesinin her kdsesi zengin oldugundan {iriin
konumlandirilmasi buna dayandirilmamalidir. Deniz-kum-giines tiriinii de
yaygin oldugundan ve Ege-Akdeniz kiyilarina gore dezavantajli oldugundan
(uzaklik, sezonun kisaligi vb.) bu iiriin de konumlandirma unsuru yapilma-
malidir. Geriye kalan iiclincli ana turizm Uriinii 6gesi tarihsel eserler ve
kiiltlirel degerlerdir. Basta cezaevi olmak {izere tarihsel eserler ve onun
ayrilmaz bir parcasi olan 6zgiin yasayan Kkiiltiiriin; iirlin tasarimina, imaj ve
konumlandirmaya ve tanitima nirengi noktasi yapilmasi uygun olacaktir.
Ancak Karadeniz turlar ¢ergevesinde bir giiniibirlik durak niteliginden
Sinop c¢ikarilmalidir. Glinlibirlik turlar, sehre beklenen ekonomik katkiy1
saglayamaz. Ziyaretcilerin kalis sliresini uzatacak ve harcama tutarini artti-
racak projeler gelistirilmelidir. Bunun i¢in Sinop’a 6zgii bir kiiltiirel peyzaj
olusturulmali, buna uygun bir Uriin paketi gelistirilmelidir. Bunun i¢inde
folklorik degerler, yerel gastronomi, mimari, yerel miizik, eski yasam tarzi,
hediyelik esyalar vb. bulunmalidir. Bu tiir 6zgiin degerlere dayal kent kim-
ligi ve imaji, kentin marka olma siirecinin de énemli bir asamasini olus-
turacaktir. Bu alanda Sinop’un kendisine 6rnek alabilecegi marka destinas-
yonlar Safranbolu, Beypazari, Sirince vb. yerlerdir. AB'nin Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 ile ortaklasa yiiriittiigii ve fon destegi sagladig1 proje, Sinop’un
turizm stratejisinin basari giivencelerinin basinda gelmektedir. Sinop’un
ikinci 6nemli hedef pazar tatilciler olabilir. Bunlar da yerli turistler (yakin
kentler) ve yabanci turistler (Karadeniz'e komsu iilkeler) olarak iki gruba
ayrilabilir. Buna ek olarak, Karadeniz tilkeleri ile Sinop arasindaki gemi
seferleri, Kruvaziyer gemi ziyaretleri, kongre ve toplanti katilimcilari, 6zel
ilgi turizmi meraklilar1 Sinop ilinin turist sayisini ve gelirlerini artirabilir.
Stratejik gelismenin baslangi¢c asamalar1 (hedef pazarlar, {iriin tasarimi,
imaj ve konumlandirma) basari ile gegilince yapilacak etkin tanitim teknik-
leri ile talep artis1 saglanabilir ve bu artis egilimi ihtiya¢ duyulan konaklama
ve diger yatirimlar1 uyarabilir. Sinop’un, belirtilen turizm stratejisi ile geli-
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siminde en 6nemli risk, basta yoneticiler olmak tlizere kent halkinin kendi
arasindaki uzlasma ve isbirligi alaninda ortaya ¢ikabilir.
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